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‘ ¢Qué es Riesgo?

1_ Todos estamos expuestos

T

1 éSeguimos reaccionando?
¢ Como tomar decisiones?




Si el riesgo se
materializa...
¢Qué pasa?

Contagio
Operativo







ENTONCES...
¢POR QUE UN SISTEMA DE
GESTION DE RIESGOS?
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Art. 73 Ley 1474 de 2011

“Cada entidad del orden nacional, departamental y municipal debera
elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcion y de
atencién al ciudadano”

La metodologia para construir esta estrategia esta a cargo del
Programa Presidencial de Modernizacion, Eficiencia, Transparencia 'y
Lucha contra la Corrupcion, —hoy Secretaria de Transparencia—




Decreto 4637 de 2011

Suprime el Programa Modernizacion, Eficiencia, Lucha contra la
Corrupcion (Art. 4) y crea la Secretaria de Transparencia en el
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (Art.
2)

. Decreto 1649 de 2014
Modificacion de la estructura del DAPRE
| | (Art. 15) sefala dentro de las Funciones de la Secretaria de
-:.’ Transparencia: (...) 13) Sefialar la metodologia para disefiar y hacer
il seguimiento a las estrategias de lucha contra la corrupciony de
atencion al ciudadano que deberan elaborar anualmente las
entidades del orden nacional y territorial.




PAAC

Gestion del Riesgo de Corrupcion -Mapa de Riesgos de Corrupcion
Racionalizacion de Tramites
Rendicion de Cuentas

Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano

Mecanismos para la Transparencia y el Acceso a la Informacién

Iniciativas Adicionales




METODOLOGIAS

Metodologia para el disefio y Seguimiento : . : . .
2 . > . Y oSE ., Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
del Plan Anticorrupcion y de Atencion al . .,
Ciudadano- Version 2

Ciudadano
Metodologias

Metodolog.la para el disefio Ylsegmmlento cl Guia para la Gestidn del Riesgo de Corrupcion
Mapa de Riesgos de Corrupcion

(Decreto No. 124 "Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupciéon y de
Atencion al Ciudadano", 2016)

ESTRATEGIAS PARA LA CONSTRUCCION
DEL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCIOM
AL CUDADANO

Decreto No. 124/2015 i
(Decreto 1081/2015 Art. 2.1.4.1. y s.5.) o commurcion

EC

GUIA PARA LA GESTION DEL RIESGO




¢COMO SE ARTICULA?

Protocolo para la identificacion de riesgos corrupcion
asociados a la prestacion de tramites y servicios
(28/11/2016);

Guia para la gestion del riesgo y disefio de controles en
entidades publicas (XX/02/2018);

Guia para la Administracion del Riesgo de Gestion y
Corrupcion y Disefio de Controles en Entidades Publicas
(04/10/2018)

Guia para la Administracion del Riesgo de Gestion y
Corrupcion y Disefio de Controles en Entidades Publicas V5
(20/12/2020)

Guia para la Administracion del Riesgo de Gestion y
Corrupcion y Disefio de Controles en Entidades Publicas V6
(Noviembre 2022)




RESPONSABLES

Maxima autoridad de la Velara directamente porque se implementen debidamente las
entidad o del organismo disposiciones de la Metodologia.

Consolidacion del Plan Anticorrupciéon y de Atencion al Ciudadano y
Mapa de Riesgos de Corrupcion
Facilitadores en el proceso de elaboracidon del mismo

Oficina de Planeacién o quien
haga sus veces

Responsables

Mecanismo de Seguimiento al cumplimiento de las orientaciones y
Oficina de Control Interno obligaciones derivadas de los mencionados documentos y publicacién
en la pagina web

Monitoreo de los componentes del Plan Anticorrupciéon y de Atencion

Jefe de Planeacion al Ciudadano.

(Decreto No. 124 "Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al
"Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano", 2016)

¢éY las demas personas en la entidad? EC

Condultores




Los nuevos Programas de
Transparencia y Etica Publica




PROGRAMAS DE TRANSPARENCIA
Y ETICA PUBLICA (SECTOR PUBLICO)

éQué son los Programas de Transparencia
y Etica Publica?

Cada entidad del orden nacional, departamental y
municipal, cualquiera que sea su réegimen de
contratacion, debera implementar Programas de
Transparencia y Etica Publica con el fin de promover la
,4((( | cultgra de |la legalidad e identiﬁ.car, medir, contrg]ar y
: f"{/ monitorear constantemente el riesgo de corrupcion en

el desarrollo de su misionalidad.
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AUTORIDADES DE CONTROL

o2 El servicio publico Funcion
es de todos Publica

W El futuro

Secretaria de Transparencia
es de todos P

PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION




PRESUPUESTOS
PREVIOS QUE
POSIBILITAN ESTA
ETAPA DE
“MONITOREO Y
SEGUIMIENTO”




PRESUPUESTOS MINIMOS NECESARIOS

Modelo por procesos

¢ Entendemos los conceptos basicos?

MIPG / Gestion de Riesgos

Tipologias de Riesgos

Consuliores



PRESUPUESTOS MINIMOS NECESARIOS

Politica de Riesgos
Institucionalidad — Modelo de Lineas de Defensa

Dimension vs Rol de Control Interno

Otros Generales




Compromiso Contexto Externo

Conceptos
Basicos

Contexto Interno

Definir la
Metodologia

Conformacion del
equipo




Modelo de analisis denominado “Bow
Tie” - Causa- Evento- Consecuencia

Defina los factores de Riesgo
Segmentacion

Conozca las alternativas metodologicas
Analisis de Causas, Eventos de Riesgo,
Consecuencia




METODOLOGIA
GENERAL




Figura 4 Metodologia para la administracion del riesgo
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LAMETODOLOGIA' N 'op’éggc[ q;gg °blm"lmmm
- PROCESOS | Pt i M e
i PASO | poLiTICA ocﬂ e 1.1 Lineamientos de la
ADMINISTRACION |—> -y | politica.
DE RIESGOS de la politica |™? 1.2 Marco conceptual para
el apetito del riesgo

2.1 Anaélisis de Objetivos Estratégicos y de los

AR N, : PASO procesos.
4 umoowala ) ,0— IDE:T':E(;GSLON ¥ | 2.2 Identificacién de los puntos de riesgo
2.3 |dentificacién de areas de impacto
2.4 |dentificacién de areas de factores de Riesgo
2.5 Descripcién del Riesgo
2.6 Clasificacion del Riesgo

_— 3.1 Anédlisis de riesgos

: °- OE RIESGOS )| 3.3 Estrategias para combatir el riesgo
3.4 Herramientas para la gestion del riesgo

3.5 Monitoreo y revision

4. Lineamientos riesgos relacionados con posibles
actos de corrupcién.

5. Lineamientos riesgos de seguridad de la
informacién

Fuente: Elaborado y actualizado por la Direccién de Gestion y Desempedio Institucional de Funcion Puablica, F c
2020. —_— .




3. Valoracion de
Riesgos

Antes de Iniciar...

2. ldentificacion
de Riesgos

1. Politica de
Administracion
de Riesgos

i

g




¢COMO REALIZAR
MONITOREO Y
SEGUIMIENTO?
IMPORTANCIA




¢QUE SE REQUIERE
PARA “MONITOREO Y

REVISION”?




Actuar

Verificar




Esquema Lineas
de Defensa

Punto de
Partida...

Indicadores

Actualizacion

diferentes fases

(Contexto)
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RIESGO
RESIDUAL
APLICADO...




RECORDEMOS COMO SE OBTIENE

Tabla 6 Atributos de para el disefio del control

Caracteristicas Descripcion Peso
Va hacia las causas del riesgo,
Preventivo |aseguran el resultado final 25%
esperado.

Detecta que algo ocurre y

_ : devuelve el proceso a los 0
TIPO Detectivo controles preventivos. 15%
Atibutosd Se pueden generar reprocesos.
riputos ae -
eficiencia ipacto G ls matenalizesitn
Correctivo [P 10%

del riesgo, tienen un costo en su
implementacion.

Son actividades de
procesamiento o validacion de
Implementacion | Automatico |informacién que se ejecutan por | 25%
un sistema y/o aplicativo de
manera automatica sin la
intervencion de personas para
su realizacion.

Controles que son ejecutados
Manual por una persona, tiene implicito | 15%
- el error humano.




*Atributos
informativos

Documentacion

Documentado

Controles que estan
documentados en el proceso, ya
sea en manuales,
procedimientos, flujogramas o
cualquier otro documento propio
del proceso.

Sin
documentar

Identifica a los controles que
pese a que se ejecutan en el
proceso no se encuentran
documentados en ningln
documento propio del proceso.

Frecuencia

Continua

El control se aplica siempre que
se realiza la actividad que
conlleva el riesgo.

Aleatoria

El control se aplica
aleatoriamente a la actividad
que conlleva el riesgo

Evidencia

Con registro

El control deja un registro
permite evidencia la ejecucion
del control.

Sin registro

El control no deja registro de la
ejecucion del control.

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y
Desempefio Institucional de Funcién Pablica, 2020.




Tabla 8 Aplicacion de controles para establecer el riesgo residual

Datos relacionados con la
Riesgo probabilidad e impacto Datosc:anlt::::én do Calculos requeridos
inherentes
Probabilidad | ., Vca;z:f;'ﬂ" a5, | 60%* 40% = 24%
inherente ’ : 1 60% - 24% = 36%
preventivo
Valor
_— . Valoracion 36%* 30% = 10,8%
oaoitatte | ot |so vl | so% |50 1o
P N P P detectivo 25,2%
por multa y sancién control
del ente regulador | "p opapilidad | 25,2
debido a la Residual %
adquisicion de
bienes y servicios sin Impacto 80%
el cumplimiento de Inherente
los requisitos No se tienen
normativos. contrgles para N/A N/A N/A N/A
aplicar al
impacto
Impacto e
Residual e

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y
Desempefio Institucional de Funcion Publica, 2020.




Figura 18 Movimiento en |la matriz de calor con el ejemplo propuesto

Impacto

Muy Alta
100%

Alta
80%

Media
60%

Probabilidad

Baja
40%

M%g/aja Riesgo Residual

Leve Menor Moderado Mayor Catastréfico
20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y
Desempenio Institucional de Funcién Publica, 2020.




DIMENSION CONTROL
INTERNO

é tiene por proposito ”Desarrolm / \
Es quien brinda “seguridad razonable frente

una cultura organizacional

AREA DE CONTROL INTERNO

fundamentada en la informacion, el al disefio de los controles y de su
control y la evaluacion, para la toma funcionamiento eficaz, favoreciendo la
de decisiones y la mejora continua”. consecucion de los objetivos institucionales y
la sequridad del gestor publico a través de la
Modelo basado en la auto- deteccion y prevencion de riesgos”
lacid | t ti , | (Pdg. 30 Guia de la Funcidn Publica “Rol de las Unidades u Oficinas de
regulacion, la auto-gestiony e Control Interno V.3 Septiembre 2023)

auto-control.

Ejerce los roles de Liderazgo Estratégico,
Ambiente y Actividades de Control, Enfoque hacia la prevencion, Relacion con
Actividades de Monitoreo, entes externos, Evaluacidn de la Gestién del

Evaluacion del Riesgo e Informacion Riesgo y Evaluacion y Seguimiento
K y Comunicacion / K /

FC

Consultores




AUDITORIA

/ Se trata de una una actividad \

independiente y objetiva de
aseguramiento y consultoria,
concebida para agregar valor y mejorar
las operaciones de la Entidad.
Adicionalmente, este ayuda a las
organizaciones a cumplir sus objetivos,
aportando un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la
eficacia de los procesos de gestion de

\ riesgos, control y gobierno. /




¢QUE
PROBLEMA
REPRESENTA?




INDICADORES




PRECISIONES SOBRE
LOS MODELOS DE
GESTION, LA
AUDITORIA Y LA

5 GESTION DE RIESGOS




BUENAS PRACTICAS,
RECOMENDACIONES Y

ERRORES COMUNES




GRACIAS FC
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ACiOn y capacitacion especializada
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controles”. Nos complace que haya mostrado interés en
nuestros servicios y esperamos poder ayudarle en todo lo qu
necesite,
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Le comparto la informacién logistica:
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conferencia.
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