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INTRODUCCION.

El presente documento constituye el cuarto informe de avance requerido en el marco del
cumplimiento del “Convenio de asociacion con ESAL numero 167-2022, para el desarrollo
de actividades propias de la entidad estatal Corpocaldas con la Federacion de ONG de
Caldas”, en el cual, se estipula la entrega de cuatro informes. El primero con avance del 20%,
el segundo con un avance del 40%, el tercero con un avance del 75% y uno final técnico y
financiero cuando se registre cumplimiento del 100%.

A través del Otrosi No 1 Al Convenio 167-2022, se estipula una prérroga hasta el 12 de
diciembre y adicion de $61.500.000; modificando alcance dada la necesidad de darle
continuidad al proceso de participacion ciudadana con la realizacion de actividades de
aprestamiento, sensibilizacion y movilizacion de los actores sociales y grupos de interés para
ejercicios de rendicién de cuentas; asi mismo, se estipula en este Otrosi un cuarto corte con
un avance del 80% y un informe final del 100%.

Sin embargo, a través del Otrosi No 2, se establecié una prérroga de ejecucion hasta el 31 de
diciembre, dado que se realiz6 una modificacion de la fecha de realizacion de la audiencia
publica rendicion de cuentas por parte de Corpocaldas, dicha audiencia se realizé finalmente
el 20 de diciembre de 2023.

En ese sentido, en el presente documento se relacionan actividades realizadas en la ejecucion
total del convenio 167, estableciendo de esta manera el ultimo corte, con informe final,
consolidando toda la informacion referente al presente convenio. Con este informe se da
cuenta de un avance total del 100%.

Nota aclaratoria: En el preste informe se modifican e incluyen las actividades y porcentajes
de asignacion al cumplimiento teniendo en cuenta la prorroga y adicion, estipuladas en el
OTROSI No 1y en el OTROSI No 2- del convenio 167 -2022.
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J10: 22 de
noviembre. Virtual
J11: 7 de diciembre.
Virtual.

4. Adelantar un
plan de
comunicaciones en
los medios que
incluya una video
sintesis del proceso,
convocatorias y
difusion a través de
pagina web, redes
sociales y elaborar 2
pendones con los
emblemas y logo

a. Plan de
comunicaciones

b. Pendones
¢. Video sintesis

d. Proceso de
convocatoria 'y
difusion

Mayo a Diciembre

En el marco del
cumplimiento de la
presente obligacion, se
desarroll6  plan  de
comunicaciones; Se hizo
entrega de pendones; y se
viene  realizando el
proceso de convocatoria
y difusion de las
diferentes actividades.
Anexos:
https://tinyurl.com/ygtw

simbolo de m3hw
Corpocaldas y la
federacion.
Septiembre, Octubre, | Se realizo
Noviembre y acompafiamiento a la
Diciembre rendicion de cuentas en:
5. Apoyoy 1. Planeacion,
acompafiamiento en implementacion y
ejercicio de 22 22 sistematizacion del paso
rendicién de a paso del procedimiento
cuentas en ajustados de rendicion de

Diciembre con
procesos de
sistematizacion y
analisis
correspondientes a
procesos de
participacion;
coadyuvar en
planeacion
metodoldgica asi
como despliegue de
estrategias de
convocatoria.

cuentas, en las 5 etapas
(Aprestamiento, Disefio,
Preparacion, Ejecucion y
Evaluacion).

2. Acompafiamiento en
proceso metodoldgico
para la planeacion, el
disefio, y la realizacion
de la audiencia publica de
rendicion de cuentas

3. Se disefid y ejecuto

estrategia de
convocatoria para
actividades de
implementacion de

rendicion de cuentas,
incluida la audiencia
publica.
http://tinyurl.com/23atl7f
r
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Productos y evidencias convenio 167: https://tinyurl.com/yg35wbjy

INFORME DETALLADO: DESARROLLO DE ACTIVIDADES CONVENIO 167

OBJETO GENERAL: Aunar esfuerzos técnicos y financieros entre, Corpocaldas y la
Federacion de ONG de Caldas para promover procesos de incidencia y control social a traves
de la consolidacion de las veedurias ambientales, organizaciones de la sociedad civil y el
fomento de ejercicios de rendicion de cuentas con grupos de interés en los municipios de
Caldas.

Planeacion y sequimiento:

El proceso de planeacion de ejecucion del presente convenio se realizd a través de dos
escenarios; el primero correspondiente al proceso de alistamiento del equipo de trabajo,
socializacion de entregables y asignacion de responsabilidades al interior de la Federacion de
ONG de Caldas, asi mismo se constituye como el proceso de cumplimiento de requisitos
administrativos estipulados en el contrato, tal y como la creacion de cuenta bancaria
independiente para el manejo de los recursos aportados por ambas partes, entre otros. El
segundo, al disefio, validacion y seguimiento del plan de trabajo.

Plan de Trabajo:

Se disefid6 un plan de trabajo que fue socializado con el supervisor del contrato de
CORPOCALDAS. En esta reunion se dio a conocer el documento con relacion de objetivos,
actividades y tiempos de realizacion en el marco de la duracion de este contrato. El plan de
trabajo se ajusté en tres ocasiones; Con el cambio de supervision, toda vez que se
recomendaron ajustes en los entregables del primer objetivo; la realizacion del OTROSI 1; y
finalmente con la realizacion del OTROSI 2.

Plan de trabajo ajustado. http://tinyurl.com/244k99s6

Asi mismo en el desarrollo de este proyecto se realizaron reuniones de trabajo semanales para
ejercicio de planeacion con el equipo de profesionales de la Federacion de ONG de Caldas, y
se realizaron reuniones periodicas con la supervision del contrato para revision y articulacion
de los procesos. A continuacion, se presentan el total de las actividades realizadas por
objetivo, enmarcadas en la ejecucion del Convenio de Asociacion 167,
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OBJETIVO 1: Actualizacion del mapa de actores de Organizaciones de la
Sociedad Civil y de las Veedurias ambientales de Caldas a traveés de las
plataformas digitales dispuestas por Corpocaldas en el menua Participa para
atencion a los usuarios.

A. Depuracion de la base de datos de la informacion mapeo de actores sociales presentes
en el Departamento de Caldas tales como Grupo de interés, Consejos de Cuenca,
CIDEA, Red de Jbvenes de ambientes, Consejos municipales de gestion del Riesgo,
veedurias ciudadanas, CTP y las OSC de Caldas.

MAPA DE ACTORES

Para el mapeo de organizaciones de la sociedad civil de actores sociales presentes en el
Departamento de Caldas; se desarrolld un proceso metodolégico tridimensional; Este enfoque
se escogio dado que permitié abordar de manera integral frentes relacionales para efectos del
presente objetivo del proyecto. En primer lugar, implica una dimension documentada donde
se establecen los fundamentos y marcos contextuales que sustentan el mapeo y el
direccionamiento pertinente del mismo, para establecer las categorias de relacionamiento con
el gquehacer ambiental en el departamento; de esta manera se gener6 un analisis documental
alrededor de antecedentes procedentes de la Corpocaldas, asi como de las fases anteriores de
este proceso (Realizado entre las mismas partes). La segunda dimension se centrd en el
desarrollo y aplicacién de una metodologia cruzada para la gestién de informacién y la
recopilacién de datos que dio como resultado, el corpus de variables y un inventario de
organizaciones. Por ultimo, la implementacion de un modelo de conjuntos con pertenencia
multiple, interaccionista y vinculante con tratamiento diferenciado para la caracterizacion
entre Veedurias Ciudadanas, Organizaciones No Gubernamentales y el acople con la
caracterizacion institucional. Para la que se establecieron dos (2) procedimientos; una para
andlisis e indagacién de variables preexistentes en el corpus informativo y otra para
indagacion de variables de caracter empirico.

1. Gestion de informacion:

La gestion de informacidn desempefia un papel crucial en el desarrollo de procesos de mapeo
y caracterizacién; para el desarrollo de este proceso, fue necesario acceder a fuentes de
informacidn de registro y control, de manera especifica sobre Consejos de Cuenca, CIDEA,
Red de Jovenes de ambientes, Consejos municipales de gestion del Riesgo y CTP; y otro
proceso para veedurias ambientales y las OSC, toda vez que las fuentes de informacion y
procedimiento de acceso son diferentes en cada grupo. Para el caso del primer grupo
(Consejos de Cuenca, CIDEA, Red de Jovenes de ambientes, Consejos municipales de
gestion del Riesgo y CTP) se obtuvo la actualizacion de la informacion requerida con la
realizacion de 34 solicitudes; informacién que posteriormente se depuro y valido.

Para el segundo grupo (Veedurias ambientales y organizaciones no gubernamentales (ONG)),
el proceso de gestion de informacion es distinto en la medida que en el pais no se cuenta con
bases de datos unificadas y concentradas que contengan la informacion de Caldas, ni se



cuenta con sistemas de informacion abiertos y cruzados desde los que se pueda evidenciar
una identificacion y caracterizacion de las ONG, ni de las Veedurias Ciudadanas, y menos
aun su relacion con temas ambientales. En ese sentido, en el contexto especifico del
desarrollo de este convenio, la recopilacion, analisis y organizacion de datos relacionados con
estas entidades comunitarias se convierte en un proceso fundamental para comprender el
potencial con respecto al desarrollo de procesos de orden ambiental.

En consecuencia, la gestion de informacion realizada, se llevd a cabo a través de la
implementacion de una metodologia cruzada que nos permitio afrontar la dispersion y
variabilidad de la informacién de las Organizaciones y Veedurias de Caldas. Desde este
enfoque se combinaron diversas estrategias para recopilar datos provenientes de maultiples
fuentes; Esta aproximacion se basa en la premisa de que la informacién puede ser mas
completa, precisa y confiable cuando se obtiene a través de diferentes perspectivas o canales.

En ese sentido, se recopil6 informacion de Camaras de Comercio, Alcaldias, Gobernacion,
entidades territoriales implicadas, enlaces municipales del sector; asi como de documentos
oficiales, registros publicos entre otros. La informacién obtenida en esta diversificacion de
fuentes fue validada y contrastada, a través de la triangulacion de datos cuantitativos y
cualitativos mediante la confrontacion de datos, lo que consistié en comparar y analizar la
informacién proveniente de las diferentes fuentes para identificar posibles discrepancias o
inconsistencias y mejorar asi la fiabilidad de los datos, reduciendo la posibilidad de error o
sesgo derivado de una unica fuente y fortalecer la validez de los resultados.

Los datos recopilados se integraron en un todo global, que considera la contribucion de cada
fuente para proporcionar un metadato sobre las Veedurias y las ONG. Este ejercicio
integrado, facilita la generacion de conclusiones sélidas y respaldadas por la convergencia de
evidencia proveniente de diversas fuentes.

Este ejercicio dio como resultado lo que en el marco de este proyecto hemos denominado el
“Universo” susceptible de analisis, para el desarrollo del mapeo y caracterizacion. En ese
sentido, se logro, en la primera fase, una vision integral y detallada principalmente de
proporciones, cantidad Yy localizacion de las organizaciones, lo que significa una
identificacion precisa de la ubicacion geografica de las Organizaciones, permitiendo una
comprension detallada de su distribucion espacial.

Finalmente, arroj6 una identificacion diferenciada de las variables existentes entre las
Veedurias y las ONG; en ese sentido, la conclusién primaria para efectos metodologicos en la
caracterizacion, fue que, aunque las intenciones analiticas que rigen este proyecto es similar
para las diferentes Organizaciones, es necesario un manejo separado de metadatos dado que
en ambos casos rigen normativa distintas, estructuracion de variables y vocaciones asociadas
categdricamente distintas.

Igualmente, se realizo el respectivo tratamiento de datos para analisis a través de la seleccion
de filtros de datos de valor para el objetivo de actualizacidn, asi como seleccion y
verificacion de informacién de actores de interés para Corpocaldas. Finalmente, se realiza
una validacién y actualizacion permanente de las bases de datos de Grupo de interés,
Consejos de Cuenca, CIDEA, Red de Jovenes de ambientes, Consejos municipales de gestion
del Riesgo y CTP.



2. CATEGORIZACION

Como se anunciaba anteriormente, se implementé un modelo de conjuntos con pertenencia
maultiple, interaccionista y vinculante con tratamiento diferenciado de caracterizacion; En
virtud de la identificacion y distincion de las variables susceptibles de analisis existentes
entre los diferentes tipos de Organizaciones; La especificidad normativa que rige a cada tipo
de organizacion, y las diferencias en estructuracion y vocaciones asociadas; se hizo necesario
establecer dos tipos de proceso especificos de caracterizacion aunque anidados en la misma
metodologia, con la intencion de situar las variables y sus valores de acuerdo a sus
especificidades. Para esto se establecieron dos (2) procedimientos; uno para analisis e
indagacion de variables preexistentes en el corpus informativo y otra para indagacion de
variables de carécter empirico.

El instrumento para caracterizacion a través de la indagacion de variables preexistentes tenia
como objetivo el perfilamiento por filtros y descarte de organizaciones, por condiciones de
formalidad, formalizacién y vigencia entre otras. Asi como, segun condiciones y vinculacién
con temas ambientales del departamento e interés de Corpocaldas.

Mientras que indagacion de variables de caracter empirico, se anidaron, a organizaciones de
mayor anidamiento, para establecer el relacionamiento especifico con Corpocaldas.

a. Veedurias:

Los tres criterios que hemos utilizado para clasificar las veedurias de acuerdo con los datos
obtenidos son:

Veedurias tipo A: ambientales o ecoldgicas; su enfoque de control social es especificamente
ambiental.

Veedurias tipo B: relacionadas con proyectos intervinientes; su enfoque de control social
puede ser en parte ambiental.

Veedurias tipo C: otros proyectos; su enfoque de control social no es ambiental ni
ecologico. Este resulta siendo, el criterio de descarte de la base de datos para procesamiento
de informacion del mapa de actores de Corpocaldas.



CARACTERIZACION
VEEDURIAS
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proyectos
intervinientes
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b. OSC

Fase 1: La categorizacion inicial de este proceso de viene de la construccion metodoldgica
realizada por las diferentes fases de este proyecto realizado entre cuerpo caldas y la
federacion de ONG de caldas que inici6 en 2020.

Esta categorizacion responde a las siguientes definiciones:

Grupos Descripcion
Gestionan la afinidad colectiva en temas sociales y comunitarios relacionados
Simpatizantes con el medio ambiente.

Gestionan las organizaciones con proyeccion cultural o formativa relacionada
Educativos  con la ecologia y el medio ambiente.

Incidentes Gestionan la relacion directa con temas o problemas ambientales.

Gestionan la accion de gremios relacionados con formas econémicas de

produccidn o servicios que se relacionan de manera muy cercana con el
Intervinientes medio ambiente.

Gestionan la dedicacion al cuidado de recursos, la proteccion, la conservacion
Protectores  de especies animales, vegetales o el agua.

Organizaciones dedicadas a otras actividades. Organizaciones no
identificadas claramente. Organizaciones con radio de accion fuera del
No aplica territorio.



PRECEDENTE Mapeo de actores en proyecto de

——— fortalecimiento a OSC con Corpocaldas

PRINCIPAL 2019 - 2022
Organizaciones tipo:
Base de andlisis: Simpatizantes
Poder Educativas
Incidencia Incidentes
Participacian Protectoras
Intervinientes
/,f-""'_ Enfoque anidado __"'“--Hx
i Referencia ambiental /]
\H‘“w____ Actor principal: Corpocaldas T

Fase 2: Criterios fundamentales

El analisis de relacionamiento de actores en el marco de los procesos de didlogo del proyecto
de fortalecimiento para la gobernanza y la gestién ambiental realizado en el convenio 167
entre Corpocaldas y la Federacion de ONG de Caldas mantiene los siguientes criterios
fundamentales:

1.

2.

El propdsito del ejercicio es mapificar la relacion potencial de los actores con
referencia a la accion institucional de Corpocaldas.

La referencia general de accion institucional se interpretara desde el propoésito
superior de Corpocaldas: “Contribuimos al desarrollo sostenible del territorio a
través de la conservacion y uso racional de los recursos naturales y el medio
ambiente en el departamento de Caldas, mediante la aplicacion de las normas y
politicas ambientales, la modernizacion institucional y el fortalecimiento de la
cultura del servicio hacia nuestros grupos de interés, con un talento humano
comprometido y calificado’.

La calificacion del relacionamiento se realizard sobre los conceptos de: Poder
(entendido como la capacidad y competencia para participar en la toma de decisiones
publicas o privadas que determinan aspectos ecoldgicos fundamentales de proteccion,
conservacion y manejo adecuado del medio ambiente y los ecosistemas); Incidencia
(entendida como la capacidad y competencia para influir en la toma de decisiones
publicas o privadas que afectan aspectos ecoldgicos fundamentales de proteccion,
conservacion 'y manejo adecuado del medio ambiente y los ecosistemas);
Articulacion (entendida como la capacidad y competencia para desarrollar acciones
de alianza y colaboracién con otros actores para trabajar en la intervencion y la
busqueda de soluciones sobre aspectos ecologicos fundamentales de proteccion,
conservacion y manejo adecuado del medio ambiente y los ecosistemas); y la
Participacion (entendida como la capacidad y competencia para desarrollar acciones



de movilizacion ciudadana y de grupos de interés para defender aspectos ecologicos
fundamentales de proteccidn, conservacion y manejo adecuado del medio ambiente y
los ecosistemas). Se ha considerado que las normas que rigen el manejo ambiental del
pais también definen y ponen limites al alcance de estos conceptos, entendiendo asi
que el poder, la incidencia, la articulacion y la participacion, no son cualidades
exclusivas e implicitas de los actores, sino que son el resultado de una capacidad de
agenciamiento politico, en el sentido del interés por los asuntos de la colectividad. En
este sentido, es importante también subrayar que no siempre tener capacidad significa
tener la competencia, 1o que es determinante en el analisis como un principio de
realidad en torno a las probleméticas que son la base de las motivaciones para la
existencia social de los grupos de interés. Asi también, la gobernanza es un concepto
circundante de interés para el anlisis, porque en torno a él se entienden mejor otros
conceptos fundamentales como la participacion, la misma gestion ambiental, la
gestion organizacional y la sostenibilidad. Segin Villanueva La gobernanza® alude a:
“la mayor capacidad de decision e influencia que los actores no gubernamentales
(empresas econémicas, organizaciones de la sociedad civil, centros de pensamiento
autobnomos, organismos financieros internacionales) han adquirido en el
procesamiento de los asuntos publicos, en la definicion de la orientacion instrumental
de las politicas publicas y los servicios publicos, y da cuenta de que han surgido
nuevas formas de asociacién y coordinacion del gobierno con las organizaciones
privadas y sociales en la implementacion de las politicas y la prestacion de servicios™
. Se deriva de lo anterior, que la forma como los actores se distribuyen en un plano de
fuerzas sociales de gestion, representa también un panorama de las oportunidades y
los avances que tenemos en materia de gobernanza en el territorio, lo cual es
fundamental para entender el avance en la solucion de los problemas ambientales,
sabiendo que no todos poseen los mimos recursos ni el mismo “capital”, en el sentido
de su agenciamiento, para lograr una mejor calidad de vida para todos. Es preciso
entender que mientras las organizaciones de base y las iniciativas ciudadanas
movilizan procesos de participacion y de accion en torno a los problemas que
amenazan la estabilidad de los ecosistemas urbanos y rurales, el gobierno, las
instituciones oficiales y la autoridad ambiental se deben al cumplimiento de la ley,
sobre lo cual recaen diversos desacuerdos, rupturas en la comunicacién e incluso
denuncias de corrupcion y practicas de resistencia que configuran un mapa de
relaciones comprensivo sobre la gestion ambiental.

El ejercicio de relacionamiento fija la valoracion de los actores tomando en cuenta a
los grupos de interés que fueron ya descritos anteriormente en el proceso de los
distintos convenios para el fortalecimiento de la gobernanza y la gestion ambiental
desde el afio 2021. Estos grupos contienen diferentes organizaciones y son cinco:
simpatizantes, educativas, incidentes, intervinientes y protectoras; sin embargo, el
ejercicio de relacionamiento se realizara solamente con los dos grupos mas cercanos a
la actividad de Corpocaldas: organizaciones intervinientes y protectoras. Es
importante recordar que estos tipos de organizaciones fueron caracterizadas por el
propio proyecto asi: simpatizantes, que ocasionalmente gestionan temas sociales y

1 Aguilar Villanueva, Luis F,, Gobernanza y gestidn publica, México, Fondo de Cultura Econémica, 2008, p.
84. Esta es una definicidn ilustrativa que sirve de base para entender los planos de relacionamiento entre

actores.



comunitarios relacionados con el medio ambiente, aunque no es su fin principal;
educativas, que permanente u ocasionalmente gestionan temas de educacion
ambiental o procesos de formacion relacionados con la ecologia y el medio ambiente,
aunque no es su fin principal; incidentes, que son llamadas a consulta o pueden llegar
a tener una relacion directa con temas decisivos de la gestion ambiental del territorio;
intervinientes, que gestionan la accion de gremios relacionados con formas
econdmicas de produccién o servicios que se relacionan de manera cercana con el
medio ambiente; y protectoras, que gestionan de manera explicita y sostenida la
dedicacion al cuidado de ecosistemas, la proteccion y conservacion de especies
animales, vegetales y el agua.

5. El planteamiento que guia la calificacion o la valoracion de cada organizacion sera el
siguiente: “cudl es el nivel de relacion potencial de este actor frente a Corpocaldas en
cada uno de los aspectos considerados: poder, incidencia, articulacion y
participacion”.

6. La calificacion se realizard en una escala de 1 a 5 con decimales que divide una
ubicacion del actor en un nivel alto (entre 3.5 y 5), un nivel bajo (entre 1y 2.5) y un
nivel medio (entre 2.5 y 3.5). El caracter de la calificacion se basa en el
reconocimiento de la organizacién en la base de datos y la experiencia de
reconocimiento la federacion de ONG de Caldas.

3. RESULTADOS MAPEO DE ACTORES.

VEEDURIAS:

De 630 veedurias registradas en Caldas, en este mapeo se logré identificar que 202 de estas,
estan registradas con relacion a la gestion ambiental, sin embargo, solo 33 se encuentran
activas y vigentes. En ese sentido, se logré establecer que 33 de esas 202, pertenecen al tipo
Ay B. es decir estan relacionadas con la gestion ambiental en nivel alto y medio. eso quiere
decir que pertenecen al grupo de veedurias que se relacionan con la gestion ambiental; sin
embargo, no resulta ese su objeto directo de trabajo. El relacionamiento directo estipulado
con Corpocaldas de las veedurias ambientales, es el de tipo A.

A continuacion, se muestran graficos resumen de los resultados del mapeo:

Escala de relacion con la gestion ambiental

m Alta
H Media

Gréfica 1: Escala de relacion veedurias ambientales



Al indagar y analizar las tematicas de interés de las veedurias que tienen una relacién alta con
la gestion ambiental se identificd que; el 38% desarrollan tematicas ambientales en general

mientras que especificamente en agua el 31%, en asuntos forestales el 23% y un 8% en
humedales.

Tematicas de veedurias de relacion alta con
la gestion ambiental

B Agua
B Ambiental. General
m Asuntos forestales

B Humedales

Gréafica 2: Tematicas de veedurias. Relacion alta.

Mientras tanto, el 100% de las veedurias con relacion media con la gestion ambiental,
desarrollan teméticas de infraestructura

Tematicas de las veedurias con relacion
media

B [nfraestructura

Grafica 3: Tematicas de veedurias relacion media



La localizacion subregional de las veedurias ambientales es de un 43% en la subregion
Centro Sur de un 21% en el Magdalena de un 15% en bajo occidente un nuevo 9% en alto
occidente un 9% en Oriente y un 3% en norte de Caldas.

Localizacion Subregional de Veedurias
Ambientales

B Alto Occidente

30,9% 9%

B Bajo Occidente
15% ]

21% u Centro Sur

B Magdalena

 Norte

u Oriente

Gréfica 4: Localizacion subregional de las veedurias ambientales en Caldas

En la presente grafica se evidencia el tipo de relacion de las Veedurias por subregion con la
gestion ambiental siendo la linea roja el marcador de las veedurias ambientales con relacion
con la gestién ambiental media y la azul la relacion el marcador en relacion a las veedurias de
relacion con la gestion ambiental alta.

Tipo de relacion de las veedurias por
subregion con la gestion ambiental.

ORIENTE

NORTE
MAGDALENA
CENTRO SUR
BAJO OCCIDENTE

ALTO OCCIDENTE

0 2 4 6 8 10 12

Gréfica 5: Escala de relacion de las veedurias con la gestion de ambiental.



OSC:

En Caldas existen registradas 1808 Organizaciones de no Gubernamentales, de dichas
organizaciones se logré identificar que 1154 estan relacionadas con la Gestion ambiental, de
la siguiente manera:

En esta primera grafica, se identifica el porcentaje general de las organizaciones no
gubernamentales pertenecientes a cada categoria de analisis inicial con la que de la relacion
ambiental de las ONG inicial del desarrollo del presente convenio siendo que el 48% de las
organizaciones son simpatizantes el 23% intervinientes el 17% incidentes el 7% protectoras y
el 5% educativas

% de OSC Por Categoria

H Educativas

H [ncidentes

W Intervinientes
B Protectoras

= Simpatizantes

Gréfica 6: Porcentaje de organizaciones por categorias.

Al avanzar en el proceso de analisis y categorizacion, identificamos que en virtud de la
lectura sobre el relacionamiento de las organizaciones con Corpocaldas, o en especifico con
la gestién ambiental del departamento, se tomo6 de estos porcentajes las organizaciones con
un anidamiento de mayor cercania, para analizar y categorizar en virtud de poder, incidencia,
articulacion y participacion.
http://tinyurl.com/yldm3fad

El ejercicio de vinculacion de categorias y acumulacién de pertenencia en los diferentes items
respectivos a poder, incidencia y participacion, se determin6 que el 22% de las ONG tienen
una relacién con la gestién ambiental alta, y 78% media.


http://tinyurl.com/yldm3fad

Porcentaje de ONG en Relacion con la
gestion ambiental

H Alto
B Medio

Grafica 7: Porcentaje de ONG en relacion con la gestion ambiental

B. Complementar en el visor de Geoambiental, la informacion de bases de datos de los
actores sociales depurados e integrar a la Pagina WEB de Corpocaldas - (Menu
participa) de acuerdo a los lineamientos del SIAR.

Posterior al proceso de mapeo y caracterizacion se actualizo formato de base de datos
del visor geoambiental y fue enviado para actualizacion. A la fecha, esa actualizacion no
se evidencia. Se llama la atencion al respecto toda vez que la administracion de ese
usuario no depende de la Federacién de ONG de Caldas.

OBJETIVO 2: Consolidar procesos de control social y articulacion de las
veedurias ambientales de los municipios de Caldas

Las veedurias son un espacio de participacion ciudadana fundamental para el control a la
gestion publica y constituyen una forma esencial de la gobernanza, al convertirse en
interlocutores entre el Estado y la ciudadania para cuidar de lo publico y atender las
necesidades de ejecucion eficiente y efectiva de las obras de gobernabilidad y los procesos
que necesita la comunidad para su adecuado desarrollo. Las veedurias ciudadanas
ambientales en particular, fortalecen el tejido social, en razon a que intervienen e interactian
con muchos de los problemas ecoldgicos de los territorios que son transversales a la
ejecucidn de obras, a la produccion agropecuaria, a las decisiones de gobierno y a toda clase
de intervenciones fisicas y sociales en las cuales se requiere articulacion, informacion y
relacionamiento institucional en diferentes niveles. De esta manera, las veedurias ambientales
conforman un grupo de interés que promueve la sostenibilidad y la sustentabilidad y
protege entornos y ecosistemas basicos para la vida en los diferentes municipios de Caldas.



En el marco de esta obligacion se estipulo la realizacion de 6 Talleres modalidad presenciales
en las subregiones de Caldas priorizando temas de interés ambiental; 4 talleres virtuales con
las veedurias de Caldas para el control social ambiental; y 3 Encuentros de la red de
veedurias ambientales de Caldas, para fortalecimiento de sus capacidades en normativa
ambiental - atencidon a comunidades y el quehacer institucional.

El fortalecimiento de las veedurias ambientales emerge como un elemento crucial para
garantizar una gestion ambiental responsable y sostenible. En este informe, se presenta un
analisis detallado del cumplimiento de los talleres presenciales, virtuales y los encuentros de
red de veedurias, disefiados con el proposito de fortalecer las capacidades de las veedurias
ambientales en su labor de monitoreo y vigilancia de las acciones que impactan el entorno
natural.

Al disefiar este proceso de fortalecimiento para las veedurias ciudadanas ambientales en
Caldas, hemos partido del hecho que las veedurias ciudadanas en general son la expresion de
un derecho de participacion, derivado de un interés genuino y voluntario de los habitantes de
los territorios. Expresion de participacion motivada por diferentes intereses comunitarios o
del enfoque de accion de distintos grupos sociales, para practicar un control a la gestion
publica y privada en temas que afectan los territorios o los entornos directos de colectivos
ciudadanos.

A lo largo de este informe, se expone la planificacion, ejecucién y resultados obtenidos en los
talleres presenciales, talleres virtuales y encuentros de la Veedurias ambientales de Caldas;
destacando tanto los logros alcanzados como los desafios enfrentados durante el proceso.
Asimismo, se dara cuenta de las necesidades manifiestas y se analizara el impacto de estos
talleres en el fortalecimiento de las veedurias ambientales.

Teniendo en cuenta los intereses manifiestos de Corpocaldas y la federacion de ongs de
caldas en el marco del presente Convenio; estas actividades, se disefiaron y realizaron desde
la perspectiva del didlogo de saberes, el aprendizaje colaborativo y compartido, articulando
los insumos de la participacion de diferentes veedurias ciudadanas y organizaciones no
gubernamentales. Asi mismo, se tuvieron en cuenta, los resultados del Objetivo 1 del presente
convenio, correspondiente a las actividades de actualizacion, depuracion, ajuste y ampliacion
de mapeo de actores.

Finalmente, la definicion de tematicas ambientales, municipios y cronograma, se concertaron
entre las entidades firmantes del Convenio 167 y las veedurias ambientales de Caldas
Ciudadanas Ambientales. A continuacion, se presentan las tematicas y programacion de los
talleres virtuales, presenciales y de los encuentros de la Red..

CRONOGRAMA Y PLANEACION TALLERES Y ENCUENTROS

Tabla 1: Cronograma con tematicas objetivo 2. Talleres y encuentros.

MUNICIPIO |ACTIVIDAD FECHA TEMA

Manizales ENCUENTRO 8 DE agosto|Encuentro uno: conformacion,




RED formalizacion y sensibilizacion.
TALLER 11 DE
Manizales PRESENCIAL agosto|INCIDENCIA
TALLER \
Marquetalia |PRESENCIAL 18 de agosto [ CONSERVACION
TALLER \
La Dorada PRESENCIAL 16 de agosto|[ RESTAURACION
TALLER
Riosucio PRESENCIAL 29 de agosto PARTICIPACION
TALLER ‘
Viterbo PRESENCIAL |30 de agosto|PARTICIPACION
TALLER 5de i
Pacora PRESENCIAL septiembre|PROTECCION
ENCUENTRO 14
Manizales RED septiembre|planeacion y comunicacion
TALLER 1. Marco legal para Veedurias: Derechos,
VIRTUAL VIRTUAL 5 de octubre |deberes y alcances.
TALLER 12 de|2. Conformacion, planeacion y
VIRTUAL VIRTUAL octubre|administracion.
TALLER 19 de|3. Corporacion civica de caldas: gestion de
VIRTUAL VIRTUAL octubre [informacion.
TALLER 26 de (4. Intercambio de experiencias: propias con
VIRTUAL VIRTUAL octubre [un invitado.

A. 6 talleres modalidad presenciales en las subregiones de Caldas priorizando temas de
interés ambiental.

Estos talleres, concebidos como espacios interactivos, participativos y de construccion
colectiva; se desarrollaron con el objetivo de fortalecer las capacidades de las personas
participantes con herramientas metodoldgicas, tedricas y practicas, que permitieran aportes
para identificar, analizar y actuar frente a situaciones que afecten sus territorios y sus
respectivas comunidades.

La realizaciéon de estos talleres no solo representé un compromiso con la promocion de la
participacién ciudadana en la proteccion y conservacion, impulsando el empoderamiento de
las comunidades locales en la toma de decisiones relacionadas con el cuidado del medio
ambiente; Sino también, representd una experiencia de dialogo y un espacio de exploracion
acerca del potencial que encierra la creacion de una red departamental de veedurias
ambientales en Caldas. Este potencial parte del reconocimiento de las problematicas
ambientales, territoriales y la pertinencia de las acciones de control a la gestion ambiental en
el marco de la Ley. En este sentido, estos talleres fueron concebidos como una oportunidad
para aprender y dialogar sobre el papel de las veedurias frente al control de la gestion



ambiental del sector publico y privado, asi como también fueron una oportunidad para
reconocer la pertinencia del contacto y reconocimiento de otros grupos semejantes que
realizan control a la gestion publica desde diferentes orillas, enfoques e intereses.

Los talleres de fortalecimiento se realizaron de manera presencial en “municipios nodo” los
cuales se pensaron como centros de referencia territorial. Se cont6 con la participacion total
de 98 y se abordaron enfoques conceptuales y teméticos de la siguiente manera:

1 En Villamaria, el taller se realizd en agosto 18 de 2023 con enfoque tematico en el
Parque Nevados Yy turismo en la Cuenca del Rio Chinchina.

1 En La Dorada, el taller se realizé en agosto 25 de 2023 con enfoque tematico en agua
y gestion del riesgo.

"1 En Riosucio, el taller se realizd en agosto 31 de 2023 con enfoque tematico en
participacién, gobernanza en mineria y usos del suelo.

1 En Viterbo, el taller se realizd en septiembre 1 de 2023 con enfoque tematico en
participacion y produccion rural.

1 En Pécora, el taller se realizd en septiembre 5 de 2023 con enfoque temaético en
monocultivos de aguacate y Paisaje Cultural Cafetero.

1 En Victoria, con presencia de algunos veedores de Marquetalia, el taller se realizo el
19 de septiembre de 2023 con enfoque tematico en turismo, agua y conservacion de
ecosistemas.

Proposito general

“Promover un espacio de didlogo y aprendizaje con veedurias ciudadanas para fortalecer su
permanencia y cualificacion sobre el control a la gestion ambiental y territorial en el
departamento de Caldas”.

Metodologia guia.

Se disefid una metodologia guia semiestructurada (Creswell, 2014), teniendo en cuenta que
este enfoque estd enmarcado, pero es flexible y dindmico. Esto es, que permite mantener
elementos de estructura con pardmetros de proposito, pero al mismo tiempo permite
movilidad en un marco tematico de trabajo especifico. Lo que resulta apropiado para
desarrollar contextualmente la temaética y aterrizar en el desarrollo del taller los propésitos
especificos establecidos y la identificacion de conflictos socioambientales en el territorio,
estimulando la participacion activa e interesada de asistentes.

Los encuentros se desarrollaron a través de una pedagogia de dialogo (Freire, 1997) e
intercambio de conocimientos realizados en tres momentos: Coordenadas socioambientales
del municipio (caracteristicas, vocaciones e interacciones regionales); un momento de
activacioén para la participacion/ articulacion regional; y un momento de apertura y escucha
de dialogo con los actores del territorio.



Durante la realizacion de los talleres presenciales, el primer momento, estuvo a cargo del
profesor de la Universidad Nacional, Gonzalo Duque, quien expuso marcos de referencia
legal de las veedurias y enfoques territoriales de las dinamicas socioambientales diferentes en
cada encuentro.

El momento de activacion para la participacion/ articulacion regional, estuvo a cargo del
profesor James Sanchez, quien socializ6 los avances de la red de veedurias ambientales de
caldas y realizo un ejercicio practico de sensibilizacion ciudadana sobre el que hacer de las
veedurias ciudadanas con relacion al medio ambiente.

Finalmente, el momento de dialogo con los actores del territorio fue dinamizado por Jair
Vargas de la Federacion de ONG de Caldas; En este momento final, se buscaba intencionar la
escucha sobre las experiencias de control social; los saberes construidos en el territorio por
las veedurias en su quehacer; y finalmente una identificacion territorializada de necesidades
propuestas y proyecciones locales.

Tabla 2: Programa general para el desarrollo de talleres presenciales en los municipios

Actividad Descripcion Tiempo
A : o
pertura Saludo inicial.
Corpocaldas. Instalacion
Federacion de ONG de .
Presentacion de los participantes. 15

Caldas. Red Departamental de L . -

A Presentacion de motivaciones, propdsitos y
Veedurias Ciudadanas .

. franjas del encuentro.

Ambientales.
Coordenadas socioambiental | Tres charlas:
del subregién 1. Accion de las veedurias ciudadanas en
Federacion de ONG de el marco de la Ley.
Caldas. 2. Las veedurias como motivacién para | 60’
Red Departamental de la accion ciudadana.
Veedurias Ciudadanas 3. Las veedurias frente a los problemas
Ambientales. ambientales del territorio.
Taller de didlogo Facilitacidn de un analisis sobre necesidades,

., . 30
Federacion de ONG de Caldas | propuestas y proyecciones.
Cierre e .

- Identificacion nclusiones. ’
Federacion de ONG de Caldas dentificacion de conclusiones 15

Desarrollo y resultados

De acuerdo con la metodologia planteada, los talleres, arrojaron como resultado diferentes
aspectos que pueden tomarse en cuenta para futuras acciones relacionadas con el
fortalecimiento, promocion y/o consolidacion, de procesos para la participacion, la
incidencia, y el control social de las veedurias ambientales de Caldas.

Tabla 3: Relacién convocatoria talleres presenciales.

CONVOCATORIA TALLERES




Municipio Llamadas Correos Mensajes  de
telefonicas electronicos WhatsApp
Villamaria 50 300 300
La Dorada 80 300 300
Riosucio 65 300 300
Viterbo 30 300 300
Pacora 50 300 300
Victoria 50 300 300

Tabla 4: Asistencia talleres presenciales

Municipio Fecha Participantes
Villamaria 18.08.2023 12
La Dorada 25.08.2023 10
Riosucio 31.08.2023 41
Viterbo 01.09.2023 5
Péacora 05.09.2023 12
Victoria 19.09.2023 18
Total participantes 98

> Villamaria

Taller realizado en agosto 18 de 2023 con enfoque temético en Parques, nevados y
turismo en la Cuenca del Rio Chinchina. Lugar: Sala vive digital casa de la cultura de
Villamaria. Parque principal / Carrera 4 #739 Hora: 9:00 am.

En el marco de la presentacion del profesor Gonzalo Duque, se estim6é que los problemas de
contaminacién de las fuentes de agua, traen impactos geoldgicos y sociales importantes para el
territorio en un futuro. Es importante procurar una defensa de la calidad del agua en la regién en
contra de las actividades de mineria en Tolda Fria y la amenaza de futuros proyectos de megamineria
que ponen en riesgo el agua en el sector de la vereda Gallinazo (Villamaria). Las formas de control
que pueden ejercer las veedurias ambientales en estos temas son cruciales en términos de informacion,
divulgacion y contencion.

Se mencionaron también los grandes proyectos de conectividad y transporte como el llamado “Tren
de cercanias” y el “Sistema intermodal de transporte” como iniciativas que se deben atender con
atencion, estudiarlas y entenderlas par que la ciudadania pueda hacer propuestas que defiendan el
patrimonio natural y promuevan la conservacion de agua, el suelo y biodiversidad. Asi también, se



menciond la expansion aguacatera como un fendmeno que no solamente preocupa a las comunidades
del norte de Caldas, sino de todo el Departamento. Este fenémeno limita la propiedad, afecta las
fuentes de agua y es necesario que tanto como Corpocaldas y las Administraciones municipales, con
la sociedad civil organizada, encuentren los mecanismos para incidir en estos temas de monocultivos
y buscar como recuperar los bosques, tan importantes en el equilibrio de los ecosistemas.

La amenaza volcénica siempre presente, deberia ayudar a impulsar una solicitud para la ampliacion
del Parque Nevados, tanto para explorar mejor el determinismo de riesgo y probabilismo, como para
ampliar la frontera de proteccion y conservacion del paramo. Desde alli, desde las partes altas, se
estima el sentido que tiene el Paisaje Cultural Cafetero como una declaratoria en la que el territorio es
una construccion social, sobre la que se debe trabajar la identidad. Ante la ampliacion del fenémeno
social de urbanizacién y la vista en el horizonte de la creacion de una &rea metropolitana impulsada
por la revolucién urbana, se hace necesario declarar areas de reserva y de proteccion ambiental,
motivando la idea de ciudad regidn y retomando el sentido de eje cafetero.

En el marco de la charla de motivacidn realizada por James Sanchez, se explicé la importancia de
entender cémo los habitantes debemos involucrarnos y comprometernos con el territorio, teniendo una
vision de él y apreciando nuestra riqueza, que se encuentra en su misma biodiversidad. En este
sentido, se resalta la importancia del estudio social del derecho como una responsabilidad de todos, de
la ciudadania que se convierte en “Cuidadania”. Este llamado a cuidar el medio ambiente nos invita
también a articularnos e incitar a la ciudadania de una manera mas abierta; a estudiantes o grupos
ciudadanos para vincularnos al cuidado con educacion y cultura. Es necesario entender que lo social
es todo aquello que se hace para que se practique lo que esta escrito en la constitucion. Por esto,
promover un colectivo de ecologia social y la accién de las veedurias, constituye una base para luchar
en contra de las desigualdades y la débil y muchas veces ineficiente politica social.

Conclusiones y recomendaciones del taller en Villamaria

Tabla 5: Conclusiones y recomendaciones Villamaria.

Conclusiones/Temas Contexto/Recomendaciones

Los veedores reconocen vacios en cuanto a la capacidad para
comprender de manera integral las problematicas ambientales y
Formacién e informacion | territoriales. Entienden que esto no se puede lograr en el corto
continua plazo, sino que hace falta un programa mas permanente al cual se
puedan adherir desde las veedurias. Se recomienda que
Corpocaldas integre en su agenda de servicios de formacion a las
veedurias ambientales existentes en Caldas, integrando temas de
control social y de profundizacion en los procedimientos de la
gestion ambiental territorial, divulgando una comprension mas
clara del plan de accion de Corpocaldas. Es necesario persistir en
procesos educativos prolongados para la toma de conciencia.

Los veedores ciudadanos ambientales perciben en el entorno social
un ambiente hostil, de resistencias y antipatias hacia su accionar
Permanencia de las ciudadano. Se recomienda que Corpocaldas extienda en el tiempo,

veedurias a través de su plan de accion, las acciones necesarias para darle
sostenibilidad y acompafiamiento a la creacion de veedurias
ciudadanas en todos los municipios de Caldas.




Importancia de la accién
ciudadana

Se debe reconocer en la accion ciudadana una herramienta
importante para hacer que las cosas funcionen bien en los
territorios. La participacion informada de actores sociales de la
comunidad mantiene el interés por los asuntos publicos vy
promueve la transparencia. Es recomendable que Corpocaldas
asuma un rol protagénico en divulgar la accion ciudadana
ambiental como una manera de fortalecer la gobernanza en los
territorios.

Capacidad para escuchar

Hay que promover la capacidad de escuchar y construir lazos para
hacer las cosas de la mejor manera en los procesos ambientales.
Muchas veces no se atiende con suficiente cuidado las inquietudes
y necesidades de las comunidades ante las instituciones y esto
genera distancia, desinformacion y apatia en la poblacion. Se
recomienda que Corpocaldas siga realizando caravanas, ferias
ambientales y espacios de dialogo directo con la ciudadania en
todos los municipios de Caldas, para promover transparencia y
empatia con la comunidad.

Gestion del control
ambiental

Se necesita combinar la accion proactiva y la policiva para obtener
resultados de control. La mayoria de los veedores y los ciudadanos
sienten que no hay control ambiental suficiente, que se rompen las
reglas, que en los territorios algunas personas hacen lo que quieren
y no los sancionan. Es recomendable que Corpocaldas asuma un
didlogo més concreto sobre el control ambiental, la imposicién de
sanciones y la identificacion de factores de riesgo, a través de sus
enlaces municipales y en coordinacion con los lideres comunitarios
de las veredas y los centros poblados.

Promocién de la
participacion

Los participantes en el taller, en su mayoria adultos, piensan que se
necesita dirigir la atencién hacia los nifios, nifias y jovenes para
promover el interés por la participacion ciudadana. Se advierte que
casi siempre son las mismas personas las que participan y subyace
cierta capa de indiferencia y desinterés ciudadano que necesitan ser
atendidas. Se recomienda que Corpocaldas conciba la educacién
ambiental no sdlo teméaticamente en cuanto a los temas ecoldgicos,
sino también en el sentido general de la importancia de la
participacion dentro de las comunidades, promover el interés y la
participacion en diferentes poblaciones y el dialogo con las
instituciones del Estado. La participacion promueve vinculos e
incidencia.

Sobre el cumplimiento de
la ley

Los veedores son conscientes de las dificultades de la funcion
publica, pero consideran que la respuesta de las instituciones se
establece en el marco de la Ley. Por esta razon, las veedurias
necesitan fortalecerse también sobre temas legales y juridicos que
los ayuden a cumplir adecuadamente su labor. Se recomienda a
Corpocaldas promover espacios de aprendizaje sobre derecho y
justicia ambiental con perspectiva local, nacional e internacional,
como un elemento de cualificacién necesario para tener mejores
elementos integrativos de cara al reconocimiento misional de




Corpocaldas con la comunidad.

Se reconoce la necesidad de fortalecer una Red de Veedurias
Ciudadanas Ambientales en Caldas como parte del reflejo de una
ciudadania activa en el Departamento, y para el cumplimiento de
esta meta, se plantea la necesidad de buscar una fuente de
Sobre laidea de una red | financiacion. En cuanto a este punto, es recomendable que

departamental de Corpocaldas mantenga una actitud de interés guardando los limites
Veedurias ambientales | suficientes que garanticen autonomia de decision y accion de las
veedurias, ya que la corporacién no puede ser juez y parte y
pueden incurrir en contradicciones problematicas.

Fotos

Imagen 1: Evidencia taller presencial Villamaria. agosto 18 de 2023.
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> LaDorada

Taller realizado en agosto 25 de 2023 con enfoque tematico en agua y gestion del riesgo.
Lugar: Vive digital segundo piso centro comercial Dorada plaza. Hora: 9:00 am

Se ha reconocido la importancia de La Dorada cémo un centro receptor del agua del
Magdalena y como el centro de un territorio en crecimiento, con amplia presion urbana y
ocupacion de sus principales humedales. De esta forma, el derecho de los ecosistemas es el
mismo derecho de los pescadores y de los ciudadanos que ven cémo se afecta el patrimonio
natural, se reduce la produccion y se aumentan los riesgos ambientales en las zonas urbanas y
rurales del municipio. Los fundamentos de una economia activa para La Dorada pasan ahora
también por pensar en el transporte y en la navegabilidad del Rio Magdalena, lo cual sugiere
sendos planes de manejo ambiental y un proceso de ordenamiento de cuencas donde la
gestion de Cormagdalena es fundamental para mantener informada a la ciudadania y
promover una defensa a ultranza del agua y del rio.

Conclusiones y recomendaciones del taller en La Dorada

Tabla 6: Conclusiones y recomendaciones del taller La Dorada

Conclusiones/Temas Contexto/Recomendaciones

Una de las principales preocupaciones que surgen en el marco
del taller es el desinterés de la comunidad por proteger el medio
ambiente, los humedales, los arboles, el rio. Se recomienda que
Corpocaldas tenga una presencia mas activa en el territorio ya
Sostenibilidad que la poblacion no siente que la corporacion esté interactuando
de manera més activa en temas de interés con consecuencias
ambientales importantes como la construccién del malecon, la
ocupacion de los humedales, la tala de é&rboles y la
contaminacion del Rio Magdalena, que permitan entre otras
muchas cosas, asegurar la navegabilidad del Magdalena. Es
necesario abrir espacios que visibilicen el interés por estos
temas.

Los veedores piensan que Corpocaldas no ejerce control con
respecto a las acciones de deforestacion en el municipio y
aunque en este caso se presenta un cruce de competencias
institucionales entre el gobierno municipal o la administracion
municipal y Corpocaldas, los veedores consideran que este
Gltimo debe controlar las acciones del primero. Se debe tratar de

Restauracion y encontrar canales de comunicacion que permitan abordar estos
conservacion temas con claridad y transparencia para que las comunidades
ambiental entiendan que se esta haciendo con los arboles, si hay tala,

quién la autoriza y donde se compensa, etc. De acuerdo con los




participantes, los bosques, que regulan agua y clima, deben
protegerse con urgencia, considerando las condiciones y la
posicion del municipio de La Dorada. Los lideres consideran
que el malecdn ha asociado cierta tala de &rboles que es
inconveniente en un municipio que, por el contrario, necesita
fortalecer la arborizacion.

Resultados de las
veedurias

Se ha discutido en el taller que las veedurias juegan un papel
determinante dentro de la participacion ciudadana, pero
necesitan llegar a resultados mas contundentes. Esto es posible
siempre y cuando las organizaciones se capaciten en cuanto a su
rol de participacion y control, pero, ademés, considerando una
mejor adecuacion de respuesta por parte de las entidades
publicas. Se recomienda a Corpocaldas que, en consideracion de
su interés por respaldar a las veedurias ambientales, considere la
posibilidad de entrar a hacer parte de la red interinstitucional de
apoyo a las veedurias ciudadanas (RIAV).

Sobre la Red
Departamental de
Veedurias
Ambientales de
Caldas

La creacion de una Red Departamental de Veedurias
Ambientales puede ser un mecanismo que sirva como un marco
de incidencia para hacer declaratorias departamentales, gestion
de medios y aplicar un enfoque de ordenamiento territorial que
se vea reflejado en el acompafiamiento a los enfoques de control
social de las veedurias ambientales de Caldas.

Fotos

Imagen 3: Taller presencial en La Dorada. agosto 25 de 2023.
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> Riosucio

Taller realizado en agosto 31 de 2023 con enfoque tematico en participacion,
gobernanza en mineria y usos del suelo. Lugar: Cooperativa de bienestar social y
Cobienestar / Calle 10 #11-41 Hora: 9:00 am

Los territorios ancestrales indigenas nos son ajenos a las problematicas de gestion ambiental.

Al contrario, los procesos de organizacién y participacién que se han consolidado en estos
territorios representan una ganancia para afrontar las dificultades de proteccion y
conservacion de agua y suelo, a través de diversas practicas en Marmato, en Supia y
considerando en general la gestidn de la biodiversidad en toda la region.

Reconocer todos estos factores de la gestion ambiental impulsan un sentido social y
comunitario que es esencial desde las veedurias ciudadanas, para fortalecer la organizacion
frente al control de la gestion y la proteccién ambiental del territorio. Sin embargo, persiste
un estigma y una indiferencia que frenan los procesos de las veedurias y la accion ambiental
de organizaciones y colectivos. Entonces, el territorio tiene una mezcla entre accion y falta de
reconocimiento que necesitan ser atendidas a través del fortalecimiento de las organizaciones.

Conclusiones y recomendaciones del taller en Riosucio

Tabla 7: Conclusiones y recomendaciones de Riosucio.

Conclusiones/Tema Contexto/Recomendaciones




Reconocimiento

Se necesita reforzar un potencial de reconocimiento en las zonas
con presencia de comunidades nativas y tratar de conjurar
diferentes conflictos étnicos, sociales y territoriales que frenan
la gestion ambiental. No se tiene en cuenta los saberes
ancestrales que son una garantia del trabajo armonico con los
elementos de la tierra. Se recomienda que Corpocaldas
promueva espacios en los cuales se puedan redirigir la
prevalencia de problematicas ambientales hacia el dialogo sobre
los conflictos socioculturales y territoriales. Para esto, se
necesita tener mas y mejor conocimiento del territorio y de los
procedimientos regulatorios ambientales para que haya mas
control, pero también una mejor gestion en lo ambiental.

Manejo de agua y
suelos

Se debe agendar la gestion ambiental con soluciones de
sostenibilidad en el manejo de agua y suelos en el territorio. La
practica minera requiere mayor atencion para la formacion
ambiental y hacer mayor énfasis en las acciones de la agenda
minera promovida por Corpocaldas. Sumado a esto, se requiere
abordar el problema del trazado de vias internas que esta
presente en proyectos vigentes cercanos y deteriora suelos y
ecosistemas completos.

Gobernanza

Se ha considerado que la participacion para la gobernanza
requiere abrir espacios de didlogo con los jovenes. La
participacion de los jovenes garantiza una continuidad en la
lucha por mantener un territorio sostenible y sustentable. En este
mismo sentido, el enfoque transversal ambiental debe estar
presente en los diferentes aspectos politicos, culturales, sociales,
étnicos y productivos, que traducen la apuesta por una
gobernanza ambiental en la region. Se recomienda que
Corpocaldas fortalezca en su plan de accion proyectos con
enfoque de participacion juvenil, orientados a promover la
gobernanza entre la institucion y los cabildos indigenas, las
comunidades negras y los grupos campesinos. Seria muy
importante poder dar a conocer los conflictos ambientales a
través de una veeduria consolidada en Riosucio, de hecho, los
participantes han propuesto que el municipio tenga una veeduria
ambiental Unica.

Trabajoenredy
conocimiento del
territorio

Se ha dicho que es fundamental definir la competencia de las
veedurias ambientales con relacidén a otros actores y grupos en
el territorio: Consejos Territoriales de Planeacion, Consejos de
Cuenca, Junta de Accion Comunal, Juntas de acueducto rural,
etc. Asi también, Corpocaldas promueve Los Proyectos
Ambientales Escolares (PRAES), proyectos ambientales
comunitarios 0 incentiva la creacion de comités ambientales




diversos. Es importante valorar la accion de cada uno de ellos y
coordinar mejor la participacion ciudadana.

Manejo de residuos
solidos

Es importante promover la formacion de lideres y veedores en la
normatividad ambiental y especialmente se ha recomendado que
pueda enfocarse en los Planes de Gestion Integral de Residuos
Solidos Regional (PGIRS), considerando la preocupacion por el
manejo inadecuado de residuos en la zona rural. Seria pertinente
pensar en la gestion de una ruta verde para la zona que ayude a
la proteccion y conservacion de ecosistemas y se recomienda
promover de la mano con las alcaldias una cultura del reciclaje y
de la separacion de residuos.

Fotos

Imagen 5: Taller Riosucio: agosto 31 de
2023
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Imagen 6: Convocatoria riosucio

> Viterbo

Taller realizado en septiembre 1 de 2023 con enfoque tematico en participacion y
produccion rural. Lugar: Teatrino Feinel Ocampo / Carrera 8 #937 Hora: 9:00 am

Este es un territorio que mantiene una relacion muy estrecha con Risaralda y por esto los
procesos de la gestion ambiental se relacionan con el desarrollo de las vias que conectan a la
region con el norte del Valle del Cauca y el centro occidente del pais. Este hecho plantea
retos especiales a la participaciéon ciudadana ambiental ya que implica pensar en formas de
relacionamiento mas amplias, con una idea y una participacion mas activa en escenarios
interdepartamentales y regionales.

Pensar en la formacion sobre el conocimiento del territorio en estas circunstancias es crucial,
porgue se necesita animar nuevos grupos ciudadanos que se interesen en proteger y conservar
en medio de trazados de vias y proyectos que impactan los entornos territoriales y los
ecosistemas regionales. Es por esta razon que las veedurias necesitan contar con asesoria
juridica y normativa ambiental colombiana, ya que trasladar poder democratico a la
ciudadania no significa solamente permitirle participar sino también entender de manera
practica y directa como se ejerce el derecho en la interlocucion con las autoridades publicas,
la Constitucion Politica y las leyes colombianas.



Enfocarse en herramientas de gestion municipal es fundamental para realizar un control
eficiente al cumplimiento de la Ley por parte de las autoridades. Muchos municipios no han
actualizado el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) o los Esquemas de Ordenamiento
Territorial (EOT), lo que genera conflictos en los usos del suelo y afectaciones importantes al
medio ambiente. Por otra parte, muchos de los desacatos pueden ser llevados a derechos de
peticion, siempre que se conozcan los mecanismos y los procedimientos para hacerlo.

Con el crecimiento y la concentracion de poblacion en los centros urbanos se genera una
presion urbanistica en los entornos ecologicos de los municipios. Muchas veces, frente a estas
presiones aparecen concurrencias diversas en las que a las instituciones se les dificulta la
ordenacion y gestion de los espacios rurales y urbanos, todavia mas cuando es imprescindible
la participacion de las comunidades. Es importante informarse para entender lo que compete
a las instituciones y asi poder hacer proyecciones de actividades o de accion.

Conclusiones y recomendaciones del taller en Viterbo

Tabla 8: viterbo

Conclusiones/Temas Contexto/Recomendaciones

Se ha recomendado en el marco del taller enfocar la
educacion ambiental y de participacion en las poblaciones
jévenes pues se considera necesario promover procesos de
Conciencia ambiental | empalme y relevo generacional en la participacion. Es
recomendable que Corpocaldas se interese en realizar
algin programa de participacion ambiental con
poblaciones jovenes y diversas.

Se considera importante promover una mayor
comunicacion a través de medios de divulgacién que
puedan ayudar a informar acerca de temas ambientales. Se
Divulgacion recomienda que el &rea de comunicaciones de
Corpocaldas plantee algunas estrategias de comunicacion
y divulgacion que impacten en jovenes y nifios.

Se ha propuesto pensar en la posibilidad que el plan de
accion de Corpocaldas tenga su propia veeduria
Control a la gestion ciudadana. Es recomendable que de parte de Corpocaldas

ambiental se manifieste interés a esta iniciativa cuidando el
mantener distancia respecto a la autonomia ciudadana
para el ejercicio del control social y la gestion puablica
ambiental. Ademaés, la idea que se propone buscaria
articular acciones de control con mandatarios locales y
regionales asi como con otras instituciones.

Se considera importante la iniciativa de crear una Red
Departamental de Veedurias Ciudadanas. Sin embargo, se
considera que se debe encontrar un equilibrio en la




Sobre la Red
Departamental de
Veedurias Ciudadanas

identificacion de necesidades en los municipios, ya que
los territorios son diversos y algunas problematicas son
muy especificas para cada region. Es recomendable que
Corpocaldas siga auspiciando y motivando a la Red,
principalmente en cuanto a formacién, educacion y
suministro de informacion, manteniendo la autonomia.

Fotos

Imagen 7: Taller Viterbo: septiembre 1 de 2023
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Feinel Ocampo.

Mayor informacion: 3206725626. Jair Vargas Villegas.

-

» Pacora

Federacién de ONG de Caldas

o 2%a il
Wi Corpocaldas

Convenio 167 - 2023.

Imagen 8: Viterbo

Taller realizado en septiembre 5 de 2023 con enfoque temético en monocultivos de



aguacate y Paisaje Cultural Cafetero. Lugar: Sede de participacion y control social de
Pacora / Carrera 3 # 6-52 Hora: 9:00 am

En el norte de Caldas se ha desarrollado una actividad de participacion ciudadana importante
en torno a la actividad de las empresas productoras de aguacate Hass, que estan instaladas en
el territorio hace méas de 15 afios. Tanto por los cambios sociales y ambientales que esta
presencia ha generado en los municipios de la zona, como por la necesidad de asegurar un
mejor control a la actividad ambiental de estas empresas, se requiere organizacion, formacion
y acompafamiento para las veedurias ciudadanas.

La organizacion permite que la ciudadania distinga claramente a los grupos y ciudadanos que
pueden ayudar a gestionar los procesos Y las dificultades ambientales de sus veredas y de sus
entornos de vida. Sin embargo, el apoyo comunitario es débil y desinteresado, a veces
riesgoso. Persiste la indiferencia ciudadana que desmotiva la accién de los veedores y de los
lideres ambientales. Para combatir esta indiferencia se necesita persistir para promover la
participacién y lograr una mayor comunicacién y divulgacion para poder ofrecer una
orientacion o comunicacion adecuada a la ciudadania sobre todo lo que se planea hacer y
distribuir roles de para la gestion, pues se hacen reuniones momentaneamente y las personas
deben tener claro como formular quejas sobre los proyectos y aportar a la solucién a los
problemas del territorio.

Tabla 9: Conclusiones y recomendaciones del taller Pacora

Conclusiones/ Temas Contexto/Recomendaciones

A pesar de la experiencia y la permanencia de los veedores
ambientales en el norte de Caldas, se le debe dar més
Actividad de los importancia al veedor(a) ya que se considera en el taller

veedores que hace falta que la ciudadania y las mismas instituciones
entiendan el papel de las veedurias, su marco de accién y el
alcance que tienen en su gestion. Es recomendable que
Corpocaldas realice un enlace de acompafiamiento con la
RIAV Yy articular acciones con mandatarios e instituciones
publicas y privadas.

Se ha considerado importante declarar al norte de Caldas
como un territorio susceptible para la exploracion y la
explotacion minera. En este sentido, se ha considerado
Prevencion importante abordar temas de mineria en la zona por la
posible presencia de proyectos de exploracion vy
explotacion. Es recomendable que desde el area que
corresponda en Corpocaldas se informe a la comunidad
acerca de los procesos de licenciamiento ambiental para la




actividad minera y las diferencias entre los procesos de
explotacion y de exploracion.

Se ha manifestado una preocupacion creciente acerca de
los vertimientos en las fuentes de agua del territorio del
Manejo de aguas norte de Caldas. Se reclama de parte de los veedores una

residuales mayor atencion desde Corpocaldas a los temas de
contaminacion de los rios y quebradas.

Fotos
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Imagen 9: Taller Pacora. septiembre 5 de 2023
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> Victoria

Taller realizado el 19 de septiembre de 2023 con enfoque tematico en turismo, agua y
conservacion de ecosistemas, con presencia de algunos veedores de Marquetalia. Lugar:
Auditorio de la alcaldia de Victoria Hora: 2:00 pm

En el municipio de Victoria realizamos el inicio del taller con la pregunta: ;Cdémo podemos
impulsar una Veeduria ambiental municipal? Frente a esto, se plantearon algunos elementos
del contexto social y de las organizaciones del territorio, con un analisis de la relaciéon con
municipios vecinos como Marquetalia.

Se ha identificado que se tiene un profundo desconocimiento sobre qué son las veedurias
ciudadanas. Es por esto que se necesita impulsar un proceso de formacion sobre la
participacion a través del control social a la gestion publica ambiental. En este sentido, es
importante lograr consensos ciudadanos, debido a que los municipios se caracterizan por la
division de orientaciones politicas que impiden la unidad en torno a la intervencion sobre los
problemas ambientales locales. Propiciar la confluencia entre los intereses de todos en una
sola visién es un reto fundamental para la gestion de la gobernanza ambiental, pero se han
identificado algunos temas de convergencia e interés municipal como el turismo, la
proteccion del agua, la gestion de residuos y la demarcacion de zonas de interés ambiental.
En efecto, se necesita clarificar el sentido del turismo sostenible, generando las condiciones
para una operacion ecoturistica que esté atenta a la carga y los impactos y, a la vez,
combinada con un control a los turistas con planes pedagdgicos y condiciones para su
actividad de visita en los diferentes sitios de interés.

Por otra parte, se considera que a los veedores les ha faltado méas fuerza para lograr una
gestion mas profunda y con resultados frente a las problematicas ambientales del territorio.
En contraste, prevalece la indiferencia colectiva; los ejercicios de ciudadania son
profundamente débiles en los procesos de participacion, salvo que afecte directamente a sus
intereses de propiedad, comerciales, econémicos o personales.

Finalmente, se considera importante lograr desligar la participacién ciudadana de las
corrientes politicas. Para ello, se ha propuesto generar una mesa de acuerdo sobre los
problemas ambientales municipales, independiente de los programas Y las ideas politicas con
las que simpatizan los miembros con el fin de encontrar un consenso sobre la defensa del
medio ambiente en el territorio.

Conclusiones y recomendaciones del taller en Victoria



Tabla 10: victoria

Conclusiones/Temas

Contexto/Recomendaciones

Autonomia de las veedurias

Se quiere gestionar un enfoque de veedurias de
caracter Municipal en condiciones de autonomia y
libre de estigmas politicos. Una de las situaciones mas
complejas para los veedores consiste en la dificultad
para poder separarse de las injerencias de la politica.
Es recomendable que se desarrollen procesos de
formacion de los veedores acerca de la importancia de
mantener autonomia y transparencia en sus acciones de
control a la gestion publica.

Revisiones POT y EOT

Se necesita revisar POT y EOT como base para la
accion de las veedurias. Muchas de las acciones que
intervienen el territorio en lo ambiental tienen que ver
con las posibilidades que ofrece la planeacién
territorial para que se otorguen licencias o se autoricen
diferentes usos del suelo.

Participacion

Se necesita fomentar una participacion activa de la
ciudadania, por eso se ha propuesto realizar foros de
sensibilizacion e intervenir con la ayuda del servicio
social del estudiantado en temas de veedurias
ciudadanas. Se considera que es preciso socializar los
temas y las condiciones de creacion de la veeduria
ciudadana antes que se conform, y, ademas, se
considera necesario combinar la idea de la creacion de
una veeduria ciudadana ambiental con una
movilizacién sobre el sentido de pertenencia de los
ciudadanos ya que hay mucha indiferencia por parte de
la comunidad. Por esto es fundamental ampliar la
participacion a las veredas en las zonas rurales,
identificando  liderazgos 'y  fortaleciendo el
reconocimiento ambiental del territorio, que se oriente
a buscar unidad y sentidos colectivos para gestionar e
incidir en el desarrollo de las mejores soluciones. Se
recomienda hacer una convocatoria abierta, con apoyo
de la Personeria municipal para realizar una reunién de
impulso de la veeduria ambiental y contar con el apoyo
de Corpocaldas para la formacion ambiental de los
veedores.
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Imagen 11: Taller Victoria
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B. 4 talleres virtuales con las veedurias de Caldas para el control social ambiental

Las veedurias ambientales cumplen un papel crucial en la proteccion y conservaciéon del
entorno natural en la regidn. Estas veedurias representan una voz activa de la sociedad civil
que vela por el cumplimiento de las normativas ambientales, monitorea el impacto de las
actividades humanas en el ecosistema local y promueve préacticas sostenibles de desarrollo.

Es fundamental fortalecer los conocimientos y capacidades de estas organizaciones con
herramientas solidas y actualizadas, dado que eso no solo potencia su capacidad para
identificar y abordar problemas ambientales emergentes, sino que también se fomenta su



participacion efectiva en los procesos de toma de decisiones, promoviendo ejercicios de
control social a la gestién ambiental mas transparente, inclusiva y efectiva en el departamento
de Caldas.

En este sentido, se disefiaron 4 talleres virtuales como una respuesta de divulgacién y
democratizacién de la informacion a

se erigen como una respuesta innovadora y adaptativa a los desafios impuestos por el
contexto actual, donde las limitaciones de movilidad y las restricciones de encuentros
presenciales han generado la necesidad de explorar nuevas modalidades de formacion y
capacitacion. En este apartado del informe, se presentardan de manera detallada los
resultados, experiencias y lecciones aprendidas durante la ejecucion de estos talleres
virtuales, destacando su contribucién al fortalecimiento de las capacidades de las veedurias
ambientales en su labor de vigilancia y proteccién del entorno natural en el departamento
de Caldas.

Ejecucion del convenio 167, se realizaron 4 cuatro talleres virtuales. Dichos talleres se
disefiaron, teniendo en cuenta los resultados de la caracterizacion, frente a necesidades de
fortalecimiento en formacion y capacitacion que manifestaron las veedurias ambientales del
departamento. Los talleres Se realizaron con perspectiva de fortalecimiento de capacidades y
con ejercicios de orden practico.

Toda vez que, como se mencion6 anteriormente, en el mapeo y caracterizacion de las
veedurias ambientales en caldas se establecieron resultados sobre las necesidades de la
veedurias en términos de fortalecimiento en formacién y capacitacion, se lograron asociar las
respuestas en mayoritariamente 4 grupos tematicos, con los que se construyeron los
contenidos de los siguientes talleres:

1. Normatividad y alcance de las veedurias (martes, octubre 17)

2. Conformacion, planeacion y gestion para el control socioambiental (jueves, octubre
19).

3. Acceso y tratamiento de la informacion publica (martes, octubre 24).

4. Intercambio de experiencias y de procesos de incidencia (jueves, octubre 26).

Con estos espacios se contribuye a motivar y fortalecer las veedurias existentes y ayudar a
impulsar la Red Departamental de Veedurias Ambientales cuya iniciativa sigue
avanzando con la idea de consolidarse de manera operativa desde 2023. Los encuentros

virtuales contaron con la participacion total de I de veedores ciudadanos pertenecientes a la

Red, y ademas se tuvo la posibilidad de conversar con otras veedurias de la region,
contando con el apoyo de la Corporacion Civica de Caldas, quienes también fueron
orientadores en uno de los talleres.

Los talleres se plantearon con metodologia magistral que integrd: exposicion de temas clave,
complementacion y ejemplo, dialogo con los participantes, resolucion de dudas e inquietudes



y conclusiones conjuntas. Asi mismo, se obtuvo la grabacion de cada sesion que podra ser
replicada y compartida con el proposito de motivar la creacion de veedurias ambientales o
poder llegar a otros grupos que no pudieron acompafarnos en las fechas fijadas. Se
promoverd como algo primordial el que las mismas veedurias ciudadanas se sigan nutriendo
de conocimiento, asesoria y experiencia a traves de la Red Departamental, generando asi una
mayor autonomia y organizacion para lograr incidencia en los procesos ambientales del
Departamento.

> Taller virtual 1: Normatividad y alcance de las veedurias. Martes, octubre
17 de 2023

Proposito y contenidos: Ofrecer informacion puntual acerca de las normas que determinan
el alcance y las posibilidades de las veedurias ciudadanas en su participacién ciudadana para
el control a la gestion publica.

Momentos Descripcion Tiempos

Presentacion  general de  objetivos vy
motivaciones.

Apertura Sondeo de participacion
Federacion de ONG de participacion. 15
Palabras de bienvenida.
Caldas .
Recomendaciones para el uso de la sala y
permisos de grabacion.
. Tres motivos y motivaciones para la
Introduccion L . .
. participacion ciudadana en las Veedurias
Federacion de ONG de .
Ambientales de Caldas: promover la ,
Caldas. 30

gobernanza, argumentar la sostenibilidad vy
proteger el territorio.
Presentacion de James Sanchez.

Red Departamental de
Veedurias Ciudadanas.

Normatividad y alcance o o
. Presentacion técnica y juridica sobre la norma y
de las veedurias .
. los alcances reales de las veedurias como ,
Ciudadanas mecanismo para la participacion ciudadana en el 40
Red Departamental de P P P

. . marco de control a la gestion publica.
Veedurias Ciudadanas. g P

Preguntas y

. Intercambio de preguntas e inquietudes de los
comentarios

., veedores ciudadanos los participantes en 20°
Federacion de ONG de eneral y P P
Caldas. g '
Evaluacion y cierre L e

., Evaluacidon del encuentro, comentarios finales
Federacion de ONG de . y 15’

palabras de cierre.

Caldas.

Duracién 2 horas




Conclusiones y recomendaciones.

Tabla 11: Conclusiones y recomendaciones. Taller virtual 1: Normatividad y alcance de las veedurias.

Conclusiones/Temas

Contexto/Recomendaciones

Participacion

Se debe motivar la participacion usando como “carnada de interés”
para las veedurias los temas ambientales de cada region como una
forma de reconocer el territorio y resaltar la importancia de sus
ecosistemas. Para esto, se propuso informar sobre la forma de
creacion de veedurias con estudiantes de colegios con el fin de
incentivar una cultura de la participacion ciudadana. También se
ha planteado estimular desde la Red la formacion de nuevas
veedurias. Es recomendable que Corpocaldas piense en extender
estos temas a un publico objetivo que no sea solamente veedores
sino también jovenes, asociaciones y ciudadania en general que
puedan llegar a serlo.

Encuentros y eventos

Algunos encuentros y eventos se han propuesto teniendo en cuenta
eventos especiales. Por ejemplo, se ha dicho que seria importante
socializar los resultados del Encuentro Nacional de Veedurias,
realizado recientemente al cual asistio la Red Interinstitucional de
Apoyo a Veedurias (RIAV). Asi mismo, se considera importante
en préximos encuentros exponer casos concretos de veedurias con
enfoque de investigacion como la Corporacion Civica de Caldas,
veedurias de control a hidroeléctricas, de proyectos nacionales
como Aerocafé o de alguna problematica de caracter comunitario,
ambiental y colectivo. Se recomienda que Corpocaldas tenga en
cuenta estos temas para su oferta de formacion para la ciudadania.

Proyeccién

Pensando en el corto y mediano plazo se menciond la importancia
de tener en cuenta el control social como un tema necesario de
incluir y abordar en los proximos Planes de Desarrollo para lograr
apoyo a las veedurias. En este mismo sentido, los veedores se
deben preparar y tener una lectura de la realidad enfocada en
problemas y soluciones en el ambito ambiental que sean
presentados ante los alcaldes electos. Se recomienda que
Corpocaldas integre la idea de hacer una escuela virtual ambiental
en su proximo plan de accién ya que este puede ser también un
mecanismo para promover la participacion ciudadana.




» Taller virtual 2: Conformacion, planeacion y gestion para el control
socioambiental. jueves, octubre 19 de 2023

Proposito y contenidos:

Promover la creacion y el fortalecimiento de Veedurias
Ambientales en Caldas compartiendo informacion agil y oportuna para su adecuada

planeacion y gestion para el control a la gestion Socioambiental.

Momentos Descripcion Tiempos
Presentacion general de objetivos y
motivaciones.
Apertura Sondeo de participacion
Federacion de ONG de P . P L 15°
Palabras de bienvenida.
Caldas .
Recomendaciones para el uso de la sala'y
permisos de grabacion.
- Importancia de la permanencia de las veedurias
Introduccion ara el control a la gestion publica: proteger el
Federacion de ONG de | P2 €' g P - Proteg 30°
Caldas territorio.
Video de motivacion.
Conformacion,
planeacion y gestion
para el control Presentacion técnica sobre la importancia de la
socioambiental conformacién de veedurias para el control a la 40°
Red interinstitucional de | gestion publica ambiental.
apoyo a las Veedurias
Ciudadanas (RIAV).
Preguntas y comentarios | Intercambio de preguntas e inquietudes de los
Federacion de ONG de | veedores ciudadanos y los participantes en 20°
Caldas. general.
Evaluacion y cierre . e
. Evaluacion del encuentro, comentarios finales
Federacion de ONG de . y 15°
palabras de cierre.
Caldas.
Duracion 2 horas

Conclusiones y recomendaciones.

Tabla 12: Conclusiones y recomendaciones. Taller virtual: conformacion, planeacion y gestion para el control

socioambiental

Conclusiones/Temas

Contexto/Recomendaciones

Es necesario fortalecer la cultura de lo publico como una
forma de propiciar la participacion y el interés comun sobre la
transparencia y el control sobre la gestion publica. Con esto,




La cultura de lo publico

se previenen riesgos de corrupcion y se incentiva la cultura
democratica. Se recomienda que Corpocaldas en su enfoque
de participacion ciudadana se haga parte integrante de la
RIAV para gestionar la cultura de lo publico.

Conformacion y
definicién de horizonte

Uno de los aspectos importantes en la conformacién de las
veedurias, consiste en poder determinar con claridad en qué
consisten sus preocupaciones principales. Es decir, ubicar y
dirigir las acciones sobre el objeto por el cual tiene razon de
existencia la iniciativa ciudadana y en la medida en que esto
es claro, se pueden realizar alianzas de articulaciéon con otros
actores, como las universidades y la RUAV para obtener
logros de control. Ademas se enfatiz6 que en la conformacion
de las veedurias se deben mantener principios de integridad, es
decir, no se deben crear veedurias con fines de oposicion
politica o ideoldgica. Con esto se busca elevar la cultura
politica en la formacion de los ciudadanos.

Cultura organizativa,
planeacion y seguimiento

La planeacién en las organizaciones de control a la gestion
publica como las veedurias ciudadanas ambientales debe
cumplir con el propoésito de medir el alcance del control social
entendiendo hasta donde es posible actuar con transparencia y
autonomia, buscando el bienestar de la comunidad. Es
recomendable que desde Corpocaldas se promuevan
capacitaciones orientadas especialmente en la cultura de la
planeacion, seguimiento y evaluacion para organizaciones
ambientales.

Gestion de las acciones

Dentro de la gestion de las veedurias ciudadanas, la obtencién
de informacion es uno de los aspectos mas importantes ya que
con ella se puede hacer el control y la verificacién del
desarrollo de contratos y proyectos de injerencia para la
comunidad. En el caso de las veedurias ambientales se puede
hacer un enlace con las areas publicas correspondientes para
obtener informacion, pero después de pedir la informacion hay
que constatar y organizarla de acuerdo con las observaciones
directas y la revisiéon de los datos obtenidos. Se recomienda
que a través de la RIAV, se capacite a los veedores sobre lo
que deben hacer si no hay respuesta a las solicitudes de
informacién o hay hallazgos y no se sabe a donde acudir o
cémo llevar los casos de hallazgos a las entidades de control
como Contraloria, Personeria y Fiscalia, segun corresponda, y
en caso de no obtener respuesta como acudir a otros
mecanismos de participacion ciudadana como la accion
popular y la tutela.

Sobre los veedores suele recaer un estigma con el cual es
dificil lidiar. Esto se presta a conflictos y se necesita mas




formacion sobre el tema hacia las instituciones publicas o
privadas sujetas o susceptibles de control para facilitar la
gestion. Para lograr que las veedurias tengan recursos, es
necesario lograr la inclusién de proyectos de control social en
los Planes de Desarrollo o también, si las veedurias se
conforman como organizaciones sin animo de lucro y se
inscriben ante la Camara de Comercio de su jurisdiccion,
pueden aspirar a donaciones y recursos de cooperacion
internacional. De igual forma, las veedurias pueden tratar de
acceder a los bancos de proyectos como el “Fondo para la
Democracia”, que se recomienda consultar en la pagina
“Somos Democracia”.

> Taller virtual 3: Acceso y tratamiento de la informacion publica Martes,
octubre 24 de 2023

Proposito y contenidos: Compartir con los veedores ciudadanos las principales estrategias y
mecanismos para un adecuado manejo de la informacién publica como elemento fundamental
en el control ciudadano a la gestion publica.

Tabla 13: Proposito y contenido

L Tiem
Momentos Descripcion 0 P
Presentacion general de objetivos y
motivaciones.
Apertura Sondeo de participacion
Federacion de ONG de P . P L 15°
Palabras de bienvenida.
Caldas .
Recomendaciones para el uso de la sala'y
permisos de grabacion.
- Criterios de informacion como base para una
Introduccion adecuada gestion del control social: oportunidad
Federacion de ONG de g - oP ’ 30°

pertinencia y veracidad.

Caldas . .,
Video de motivacion.

Acceso y tratamiento de
la informacion publica
Corporacion Civica de

Instruccion técnica sobre el adecuado manejo de
la informacion publica, su solicitud, gestion, 40’
analisis y divulgacion.

Caldas.

Preguntas y comentarios | Intercambio de preguntas e inquietudes de los
Federacion de ONG de veedores ciudadanos y los participantes en 20°
Caldas. general.

Evaluacion y cierre Evaluacion del encuentro, comentarios finales y 15’




Federacion de ONG de
Caldas.

palabras de cierre.

Duracién 2 horas

Conclusiones y recomendaciones:

Tabla 14: Conclusiones y recomendaciones. Taller virtual: acceso y tratamiento de la informacién publica

Conclusiones/Temas

Contexto/Recomendaciones

Transparencia

El tema de la gestion, acceso y disponibilidad de la informacion
hace parte de las politicas actuales del Estado en términos de
transparencia y gobierno abierto. Ademas, la Ley 1712 sobre el
acceso a la informacion publica ofrece todas las condiciones
respecto a los procesos y derechos de solicitudes de este tipo de
informacion en Colombia. Es recomendable incluir los contenidos
de esta ley en futuras capacitaciones. La Corporaciéon Civica de
Caldas se enfoca desde la investigacion en el tratamiento de la
informacidn, en este sentido se hace una gestibn mas rigurosa en
cuanto a la solicitud y el manejo de los datos. Como otras veedurias
no tienen este enfoque, es mas importante aun para estas, mantener
su propio sentido de transparencia e idoneidad en el manejo de la
informacion.

Realizacion

No hay un formato establecido de manera general para pedir la
informacidn. Esto ocasiona que cada veeduria tenga que tener
absoluta claridad acerca de la informacion que requiere. Esto
muchas veces no se da porque los veedores no tienen claras las
condiciones de soporte, extension y detalle de lo que requieren.
Para el caso de la informacion ambiental que es compleja y de
dificil acceso, es necesario que la organizacién veedora planee muy
bien lo que necesitan cotejar en su actividad de control, por lo cual
se recomienda abrir espacios de asesoria institucional desde la
RIAV para la solicitud de informacion.

SECOP

En el caso del acceso a los documentos de la contratacion publica
sobre los cuales se tiene cierto interés, se puede consultar el
SECOP. En caso de no obtener la informacion que se requiere se
pueden utilizar recursos de insistencia en la solicitud de la
informacion o se puede utilizar la accion de tutela, aclarando o
argumentando por qué esa informacion que se esta pidiendo es de
acceso publico. La RIAV es una ventaja en Caldas para superar
dificultades en la solicitud y acceso a la informacion. Se
recomienda, con la ayuda de la RUAV y Corpocaldas hacer un
curso sobre el manejo del SECOP |y Il, dado que es la plataforma
mas importante en cuanto a manejo de la informacion publica de
contratacion.

El acceso a la informacidn tiene sentido también en relacion con las
visitas de campo que son importantes pero en ocasiones
dificultosas. Es necesaria e importante la informacion directa,
proveniente de la observacion, para poder hacer un balance y una




Visitas de campo | valoracion en el control. Al respecto cabe recordar que el Acuerdo
de Escazu, contempla tres aspectos: acceso a la informacion,
participacion ciudadana y justicia ambiental. Es importante desde
las veedurias, poder evaluar cbmo estan en cuanto a estos aspectos
y es recomendable proponer instrumentos o formatos para la
solicitud de informacion y el diligenciamiento de observaciones de
campo de los veedores ciudadanos.

Una de las preocupaciones de las veedurias ambientales es el tema
de las licencias. Para este tipo de informacion las veedurias deben
interesarse en conocer de donde provienen esas licencias, cual es la
Licencias ambientales | responsabilidad de las instituciones, a quién se debe pedir
informacion o, si es necesario remitir, saber a donde se debe dirigir.
Es recomendable que los veedores se pueden apoyar en los Comités
Técnicos Interinstitucionales de Educacion Ambiental (CIDEA)
para solicitar informacion de licencias o ante la Subdireccion de
evaluacion y seguimiento ambiental de Corpocaldas.

> Taller virtual 4: Intercambio de experiencias y de procesos de incidencia.
Jueves, octubre 26 de 2023

Proposito y contenidos: Realizar una presentacion de dos experiencias de veedurias
significativas en Caldas para resaltar logros y dificultades en el ejercicio del control
ciudadano a la gestién publica ambiental.

. Tiem
Momentos Descripcion o8 P
Presentacion  general de  objetivos vy
motivaciones.
Apertura Sondeo de participacion
Federacion de ONG de p_ p_ ' 15
Palabras de bienvenida.
Caldas

Recomendaciones para el uso de la sala y
permisos de grabacion.

Introduccion Elementos de identificacién de las veedurias
Federacion de ONG de | ciudadanas y las veedurias ambientales en 30°
Caldas Caldas.

Experiencia uno:

Veeduria ambiental de La | Presentacion de logros y dificultades. 20°
Dorada

Experiencia dos:

Veeduria ambiental de La | Presentacion de logros y dificultades. 20°
Merced

Preguntas y comentarios | Intercambio de preguntas e inquietudes de los 20°




Federacion de ONG de | veedores ciudadanos y los participantes en

Caldas.

general.

Evaluacion y cierre

Federacion de ONG de

Caldas.

Evaluacion del encuentro, comentarios finales y

: 15°
palabras de cierre.

Duracién 2 horas

Conclusiones y recomendaciones:

Tabla 15: Conclusiones

Conclusiones/Temas

Contexto/Recomendaciones

Intereses

Se denota en La Dorada una veeduria empoderada. Las
experiencias de control en el Magdalena caldense han generado
mayor atencion en los procesos y una mayor cercania de
Corpocaldas como autoridad ambiental. Con respecto a la
necesidad de una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR) para el Magdalena, se debe procurar integrar este proyecto
en el Plan de Desarrollo para incluir este tema en la agenda de
seguimiento de las acciones de gobierno.

Participacion

Aunque aun no se han sistematizado los logros de las veedurias en
el proceso, prevalece una preocupacion por la indiferencia y la
falta de acompafiamiento ciudadano hacia las veedurias, ya que en
todos los municipios se identifica cierta apatia por parte de la
comunidad frente al tema. Los veedores se sienten solos en la
gestion con respecto a la comunidad. Se recomienda invitar a la
Secretaria de Medio Ambiente de Caldas como uno de los actores
clave a nivel Departamental en cuanto a la toma de decisiones para
el desarrollo ambiental.

Articulacién
institucional

Se considera que se necesita articular las acciones en red ya que de
manera aislada se gestionan pocas acciones concretas y prevalece
la lentitud en la reaccién de los entes de control frente a las
solicitudes de los veedores, las cuales provienen de sus hallazgos y
sus observaciones en el control a la gestién pablica ambiental. A
propésito de este tema, se ha recomendado la posibilidad de
mejorar la coordinacién al interior de Corpocaldas con respecto a
los diversos procesos de participacién que se apoyan, ya gque son
muchos y se pueden juntar esfuerzos de formacion y de ejecucion
del plan de accion.

Estrategia y plan de
comunicaciones

Se estima conveniente, escuchando las experiencias de las
veedurias, el disefiar una estrategia de comunicacion que mejore el
contacto entre las veedurias para fomentar la colaboracion y hacer
transferencia del conocimiento. Para esto, es recomendable
integrar el tema en el plan de accion de la Red Departamental de




Veedurias Ambientales de Caldas.

C. 3encuentros de la red de veedurias ambientales de Caldas para fortalecimiento de sus
capacidades en normativa ambiental - atencion a comunidades y el quehacer institucional.

En el marco de la presente obligacion del convenio 167, se planteo el objetivo: "Consolidar
procesos de control social y articulacion de las veedurias ambientales de los municipios de
Caldas”, especialmente con lo relativo al numeral B. Se establecid la realizacion de dos
encuentros de la red de vededurias ciudadanas ambientales del departamento. Sin embargo a
través del OTROSI 1, se incluy6 un tercer encuentro.

En ese sentido, se realizaron dichos encuentros para acompafiamiento a la consolidacion de la
Red Departamental de VVeedurias Ambientales de Caldas de la siguiente manera:

Tabla 16: Relacion asistencia encuentros de Red de Veedurias.

Fecha Lugar Participantes
Martes, 08 de agosto de 2023 Socn_adad de Mejoras Publicas de 14
Manizales
Viernes, 22 de septiembre de Sociedad de Mejoras Publicas de
; 26
2023 Manizales
Martes, 14 de noviembre de Sociedad de mejoras publicas de
i 20
2023 Manizales.
Total participantes 60

> ANTECEDENTES DE LA RED DE VEEDURIAS AMBIENTALES DE
CALDAS

Durante el afio 2022, el convenio entre Corpocaldas y la Federacion de ONG de Caldas
planteo la posibilidad de acompafiar y fortalecer la consolidacién de una Red Departamental
de Veedurias Ambientales en Caldas. De hecho, en septiembre de 2022 se realiz6 un
encuentro dedicado a plantear un contexto para esta iniciativa con representantes de algunas
veedurias ambientales y acudir a la orientacion de la coordinacion en Caldas de la Red
Institucional de Apoyo a las Veedurias Ciudadanas. Los aspectos tratados en esta primera
reunion de la Red contemplaron:




e Consolidar una Red Departamental de Veedurias Ambientales con un funcionamiento
articulado, a partir de la construccién colectiva de conocimiento, difusion y
divulgacion continta de informacion.

o Estructurar una Red Departamental de Veedurias Ambientales democratica, abierta y
participativa para mantener relaciones de interés comun sobre el control a la gestion
ambiental en el Departamento.

e Incentivar una Red Departamental de Veedurias Ambientales que promueve la
agilidad en el acceso a la informacion, su adecuado tratamiento y la gestion
colaborativa desde la experiencia de diferentes actores en los territorios.

o Pensar en una Red Departamental de Veedurias Ambientales que promueve y prioriza
el ejercicio del control social en el marco de los principales conflictos ambientales
identificados en el Departamento, con una participacion critica y propositiva.

« Invitar a una Red Departamental de Veedurias Ambientales abierta al didlogo y a la
comunicacion con diferentes actores del sector publico y privado relacionados con los
problemas ambientales de Caldas.

o Definir una Red Departamental de Veedurias Ambientales legalizada y debidamente
institucionalizada en aras de avanzar colectivamente en la incidencia con un tipo de
organizacion relacional liderada por una mesa directiva.

Al encuentro del 2022 se acercaron diferentes representantes de veedurias ambientales de
Caldas, algunos miembros de la Red institucional de apoyo a las veedurias ciudadanas
(RIAV), delegados de Corpocaldas, otros actores sociales y profesionales de la Federacion
ONG de Caldas y la Universidad Catdlica de Manizales. De esta manera, algunos de los
aspectos tratados en esta reunion de impulso a la red el afio anterior contemplaron:

e La idea de consolidar una red departamental de veedurias ambientales con un
funcionamiento articulado, a partir de la construccion colectiva de conocimiento,
difusion y divulgacion continda de informacion.

e La idea de consolidar una red departamental de veedurias ambientales democrética,
abierta y participativa para mantener relaciones de interés comun sobre el control a la
gestion ambiental en el departamento.

e La idea de consolidar una red departamental de veedurias ambientales que promueva
la agilidad en el acceso a la informacion, su adecuado tratamiento y la gestion
colaborativa desde la experiencia de diferentes actores en los territorios.

e La idea de consolidar una red departamental de veedurias ambientales que promueve
y prioriza el ejercicio del control social en el marco de los principales conflictos
ambientales identificados en el departamento, con una participacion critica y
propositiva.

e La idea de consolidar una red departamental de veedurias ambientales abierta al
didlogo y a la comunicacion con diferentes actores del sector publico y privado
relacionados con los problemas ambientales de Caldas.

e La idea de consolidar una red departamental de veedurias ambientales legalizada y
debidamente institucionalizada, para de esta forma avanzar colectivamente en la
incidencia con un tipo de organizacion relacional liderado por una mesa directiva.



> EJECUCION ENCUENTROS 2023

En el afo 2023, en el marco del convenio 167-2022 celebrado entre Corpocaldas y la
Federacion de ONG de Caldas, se realizaron tres encuentros de acompafiamiento a la Red
Coordinados con los cinco miembros de la mesa directiva que se instald en diciembre de
2022. Los miembros de esta junta directiva son: Fabio Restrepo Pinzén, veedor del municipio
de Péacora; Jorge James Sanchez, veedor del municipio de Manizales; Gonzalo Duque
Escobar, veedor del municipio de Manizales; Patricia Lopez, veedora del municipio de
Chinchina; y Oscar Martinez, veedor del municipio de Riosucio. Dentro del proceso se aclaré
que el carécter de las gestiones de estas reuniones y su contenido, hacen parte del
acompariamiento y el apoyo a la Red en el marco del convenio y que se espera que la Red
continle de manera autbnoma avanzando en su proceso de consolidacion.

i. Primer Encuentro 2023:
Propdsitos:
Avanzar en la formalizacion de la Red a través de la toma de decisiones para definir su
organizacion y registro ante las entidades que corresponda.
Fecha: martes 8 de agosto de 2023.
Lugar: Auditorio de la Sociedad de Mejoras Publicas de Manizales.
Programa:

Tabla 17: Programacioén | Encuentro RVAC

Tiempo Programa Responsable
. L Corpocaldas
8:30 am. Ir;i?(l;?c;?:és saludo y presentacion de los FONGC
P P Mesa directiva RDVA
8:45a.m. Contexto y acompafiamiento 2023 FONGC - Jair Vargas
9:00 a.m. Formalizacidn, legalizacién y organizacion Mesa - Fabio Restrepo
9:45 a.m. Rele_vanma y responsabilidad de los veedores Mesa _ James Sanchez
ambientales en Caldas
10:15a.m. | Receso - refrigerio FONGC
L ri i n n torn I
10:30 a.m. ?S _veedu las _ ciudada ?S en ftomo a fos Mesa — Gonzalo Duque
principales problemas ambientales en Caldas
: . FONGC
11:00 a.m. | Cierre y conclusiones Mesa directiva RDVA

% Desarrollo y resultados

Se plantearon como elementos de base los siguientes puntos:
v/ Colombia es un pais con un 1.141.748 Km2 de superficie, ubicado en el extremo
noroccidental de América del Sur, con un patrimonio hidrico exuberante, geografias,




relieves y climas diversos, con costas en el océano Pacifico y en el océano Atlantico,
diferentes ecosistemas biodiversidad extraordinaria que lo clasifican dentro de los
paises megadiversos del planeta.

Colombia es un Estado Social de Derecho: Estado porque su poblacién de 52.000.000
de habitantes vive en un territorio y presenta un gobierno que lo dirige. Es social
porque el interés general prima sobre el interés particular, o dicho de otra forma, el
interés colectivo o comun prima sobre el individual. Es de derecho porque toda
actividad que realizan los seres humanos en sociedad debe ser legal, legitima y justa.

Sobre los principios ambientales se indico lo siguientes:
v La principal regulacion en materia ambiental derivada de la Constitucion Politica de

1991, es la Ley 99 del 22 de diciembre de 1993 por medio de la cual se crea el
Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el sector publico encargado de la gestion
y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el
Sistema Nacional Ambiental -SINA- y se dictan otras disposiciones.

Sobre los principios de la politica ambiental colombiana se record6 que:

O

El proceso de desarrollo econémico y social del pais se orientara segin los principios
universales y del desarrollo sostenible contenidos en la declaracion de Rio de Janeiro
de junio de 1992 sobre medio ambiente y desarrollo.

La biodiversidad del pais como patrimonio nacional de interés de la humanidad y
cuya proteccion es prioritaria.

Los seres humanos tienen derecho a una vida saludable, productiva y en armonia con
la naturaleza.

Las zonas de paramo, subparamos, los nacimientos de agua, acuiferos seran objeto de
proteccidn especial.

El consumo humano del patrimonio hidrico tendra prioridad sobre cualquier otro uso.
La formulacion de politicas ambientales seran resultado del proceso de investigacién
cientifica.

El Estado fomentara la incorporacion de los costos ambientales para la prevencion,
correccion y restauracion del deterioro ambiental asi como para su conservacion.

El paisaje por ser patrimonio comdn deberé ser protegido.

La prevencion de desastres sera materia de interés colectivo y las medidas tomadas
para evitar o mitigar los efectos de su ocurrencia seran de obligatorio cumplimiento.

Por otra parte, se dio un contexto general sobre las problematicas ambientales de Caldas y
sugirieron diferentes procesos conducentes a una adecuada gestion ambiental. La reunién
termind a las 12:00 m.m.

*

¢ Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones/Temas Contexto/Recomendaciones




Vista a municipios

Se ha recomendado aprovechar la visita a municipios para
recolectar propuestas y planteamientos sobre la idea de la Red. A
la recomendacién se integran Gonzalo Duque y James Sanchez,
quienes acompafiaran la visita a municipios.

Legalizacion

Se realizard recoleccion de documentos de veedurias que
manifiestan querer participar de la fundacién de la Red. Esta tarea
ha quedado en manos de Patricia como secretaria de la mesa
directiva de la Red.

Reconocimiento

Gonzalo Duque ha recomendado disefiar para cada encuentro
municipal una presentacion sobre el enfoque de los problemas
regionales, tal como se realizO en este reunion; presentando

territorial g -, .
visiones de las problematicas regionales y locales en cada
encuentro.
Se deben afinar los elementos constitutivos de los estatutos para
Estatutos la Red. Fabio se encargard de mostrar una propuesta en la

préxima reunion.

Funcionamiento

Ademas de la parte legal se quiere buscar una asesoria con la
Personeria Municipal para formalizar la Red en el afio 2023 y se
espera también avanzar en la creacion de un plan de accion para
el tercer encuentro.

Registro fotografico:

Imagen 13: | Encuentro Red. 19 de agosto 2023.

Segundo encuentro

Encuentro

Fecha: viernes 22 de septiembre de 2023.
Lugar: Auditorio de la Sociedad de Mejoras Publicas de Manizales.

Proposito




Promover y sensibilizar sobre la importancia de lograr acciones coordinadas en torno al
control social a la gestion y la prioridad de los problemas ambientales del Departamento.

Programacion

Tiempo Programa Responsable
9-00 a.m. Instalac_lo_n: saludo y presentacion de Mesa directiva RDVA
los participantes.
9:20 a.m. Contexto de la visita a municipios FONGC — Jair Vargas
10:00 a.m. | Contexto de la estructura estatutaria Mesa - Fabio Restrepo
10:20 a.m. | Perspectivas de la Red Mesa — James Sanchez
10:40 a.m. | Receso - refrigerio FONGC
Avances para el proceso de
11:00 a.m. | formalizacion, legalizacion y | Mesa — Personeria
organizacion
12:00 m.m. | Cierre y conclusiones FONGC - Mesa directiva RDVA

Desarrollo y resultados

De acuerdo con los planteamientos del encuentro y de acuerdo con la informacion ofrecida se
propusieron los siguientes aspectos:

R
%

\
*o*

Buscar que la Red Departamental de Veedurias Ambientales de Caldas (RVAC)
trabaje con foco en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y los Esquemas de
Ordenamiento Territorial (EOT), debido a la importancia de estos instrumentos en la
gestion territorial con relacion a los usos del suelo, el desarrollo de licencias, la
ocupacién, la vocacion territorial, determinantes ambientales y entre otras..

Invitar a la Red Institucional de Apoyo a las Veedurias Ambientales (RIAV) y a la
Personeria municipal de Manizales para que asuman un compromiso de
acompafamiento, formacién y apoyo permanente a la Red y sus procesos.

Por otra parte, es necesario propiciar dentro de la Red un ambiente de pluralidad, que
permita una amplia discusion de los temas y la generacion de consensos. Una vez se
llegue a este, es pertinente que merezca ser respetado, con el propdsito de tener
contundencia en las declaraciones, unidad de criterios y cohesion en el sentido de
promover el control social en temas ambientales clave para el Departamento.

En este mismo sentido se ha considerado fundamental poder disefiar un plan de
trabajo con algunas acciones que ayuden a estructurar un avance de la Red, sobre unas



lineas tematicas que ayuden a organizar la accion de las veedurias en el Departamento
pero que a la vez sirvan de apoyo a la gestion y la formacion ciudadana en temas de
participacion. Una de las cosas que se espera de este plan de trabajo, consiste en la
posibilidad de relacionar el plan con problemas ambientales regionales, no solo como
Departamento, sino también como territorio que reune facturas ambientales clave en
la produccion de agua y servicios ecosistémicos para el centro del pais.

% Para mantener con acierto un caracter de representacion, de pronunciamiento y de
apoyo desde la Red, es necesario establecer algunos principios, preferiblemente
delimitados, practicos y utiles. Se ha sugerido la ética del cuidado, la pluralidad, la
voluntad y la transparencia, como principios que pueden ayudar a orientar este
caracter naciente de la Red. Es por esto que también se ha considerado incorporar en
el plan las afectaciones a grupos vulnerables, especialmente rurales, como una forma
de integrar en el control a la gestion pablica una perspectiva ambiental integral con
equidad e inclusion.

% De manera especifica, se ha mencionado en este tercer encuentro la necesidad que la
Red pueda servir para apoyar la fundacion de veedurias en todo Caldas. Esto, desde
luego, con el acompafiamiento y el apoyo de la RIAV. A proposito de lo anterior, se
relatan a continuacion los aspectos mas relevantes comentados en el recorrido por
Caldas y las sugerencias hechas para el funcionamiento de la Red.

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones/Temas Contexto/Recomendaciones

Se ha advertido una necesidad latente de organizacion
departamental de la ciudadania para la participacion y el control
a la gestion ambiental. Se recomienda que se continte
ofreciendo desde Corpocaldas formacién para la participacion,
de calidad continua y practica. Se propone que la Red pueda
propiciar encuentros periddicos de las veedurias ambientales.

Se subraya la importancia de aprender a reconocer
ecologicamente el territorio. Se recomienda impulsar una
escuela virtual ambiental. Se propone que la Red asesore y
estimule la creacion de nuevas veedurias ciudadanas
ambientales.

Se ha planteado la importancia de estimular la participacion de
los mas jovenes en las veedurias y procurar formas de
sostenibilidad de las veedurias en el tiempo ya que persiste el
problema de sostener o mantenerlas vigentes y activas. Por otra
parte, la pertenencia a partidos politicos enrarece, distorsiona y
dificulta una participacién mas tranquila y confiable. Se propone
que la Red sirva de canal de comunicacion conjunto sobre los

Organizacion

Reconocimiento
territorial

Participacion y
funcionamiento




problemas ambientales del Departamento.

Que la red proponga y gestione temas de formacién y administre
una agenda anual concertada, sirviendo de interlocutor con
diferentes actores ciudadanos ambientales ante el gobierno local,
departamental y la opinion publica. Se espera también que la
Red asesore la actuacion de las veedurias ambientales en Caldas,
en cuanto a aspectos legales y organizativos se refiere.

Otras propuestas

Acciones de continuidad
Se ha sugerido que el avance en el 2023 se desarrolle con las siguientes actividades:
Entre la primera y segunda semana de octubre:

1 Hacer un directorio de miembros.

1 Redactar el estatuto y socializar.

71 Acopiar los documentos de los miembros.

1 Realizar o concertar una reunién con la Personeria Municipal de Manizales.
Entre la primera y segunda semana de noviembre

1 Hacer la ultima reunion como una asamblea de constitucion de la Red.

1 Registrar la Red en Personeria Municipal de Manizales.
1 Hacer un plan de accion 2023 — 2024.

Imagen 14: Il Encuentro. Septiembre 22 de 2023

iii. Tercer encuentro

Tercer encuentro
Fecha: martes 14 de noviembre de 2023.



Lugar: Auditorio de la Sociedad de Mejoras Publicas de Manizales.

Proposito
Realizar una primera asamblea oficial de constitucion de la Red Departamental de Veedurias
Ambientales de Caldas, como requisito fundamental para su inscripcion ante la Personeria de
Manizales.

Programacion

Tiempo | Programa Responsable

Instalacion: saludo y contexto previo a
la asamblea.

Realizacion de la primera asamblea
oficial de confirmacion de la red .
9:20 a.m. . James Sanchez - RDVAC
departamental de veedurias

ambientales de Caldas.
12:00 p.m. | Cierre y conclusiones FONGC - Mesa directiva RDVA

9:00 a.m. Jair Vargas - Fongc

Desarrollo y resultados

Instalacion: saludo y contexto previo a la asamblea.

Se contd con un saludo especial del personero de Manizales, doctor, Fernando arcilla
castellanos, quien motivo a los veedores a continuar adelantando el proceso de confirmacion
y legalizacién de la Red y resalt6 la importancia de esta figura en Caldas, que puede ser uno
de los primeros departamentos de Colombia en sacar adelante una iniciativa de este tipo.

Por su parte, Jair Vargas de la federacion de ONG de Caldas, realiz6 un contexto previo a la
asamblea de la Red, explicando el acompafiamiento que se viene realizando y la necesidad de
hacer de la asamblea un ejercicio propio de los veedores, sin intervencion de otras
instituciones, por lo que se ha considerado fundamental mantener la presencia pero no
intervenir en las decisiones derivadas de la asamblea.

Realizacién de la primera asamblea oficial de confirmacion de la red departamental de
veedurias ambientales de Caldas

Se realiz6 la asamblea de conformacion de la red departamental de veedurias ambientales de
Caldas de acuerdo con el siguiente orden del dia:

1. Llamado de asistencia.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

3. Eleccidn del presidente y secretario de la sesion.
4. Aprobacion de estatutos.

5. Eleccion de la mesa directiva de la red.



6. Informe del proceso para la inscripcion de la red.
7. Proposiciones y varios.
8. Clausura de la Asamblea.

El resultado de las decisiones de la asamblea y la posterior gestion de inscripcidn constan en
la resolucion 528 expedida por la Personeria de Manizales el 21 de diciembre de 2023,
reconociendo oficialmente la red departamental de veedurias ambientales de Caldas como se
puede observar en el siguiente enlace:

Resolucion 528:

https://1drv.ms/b/s!AgDD 2-CUculgc8w9fT3XjoW4Tu0gQ

Cierre y conclusiones

Conclusiones/Temas

Contexto/Recomendaciones

Continuidad

Se realizaran las gestionen pertinentes para lograr la resolucion
de confirmacion por parte de la Personeria Municipal antes de
terminar el afio 2023.

Participaciones

Otras veedurias que posteriormente quieran participar de la red,
deberdn presentar sus documentos de confirmacion que seran
allegados a la junta directiva y se procedera conforme a los
estatutos internos de la organizacion.

Proyeccion

Se espera avanzar en el 2024 con los siguientes aspectos:

Una gestion para lograr que una entidad pueda administrar
recursos de apoyo para el funcionamiento de la red.

Una gestion para poder realizar visitas a los municipios de
Caldas y lograr que cada municipio tenga por lo menos una
Veeduria ambiental adscrita a la red.

Una gestion para consolidar una escuela virtual ambiental para
Caldas contando con material ya existente para la divulgacion y
que hace parte de la coleccion personal del profesor Gonzalo
Duque Escobar.

Una gestion para generar un plan de accion coherente para la
Red con el apoyo de una institucién externa.

Fotos:



https://1drv.ms/b/s!AqDD_2-CUcuIgc8w9fT3XjoW4Tu0gQ

Imagen 15: 1l Encuentro de Red

OBJETIVO 3: Promover ejercicios de relacionamiento entre Corpocaldas y los
actores sociales de los municipios priorizados.

A. 11 jornadas ambientales presenciales en municipios priorizados desde la Corporacion.

En el marco de esta obligacion se establecio la realizacion de 11 jornadas ambientales. En
esta fase del proyecto se consolida el cumplimiento del 100% de las actividades. A
continuacion, se relaciona cada una de las jornadas ambientales:

= JORNADA AMBIENTAL 1

Esta primera jornada ambiental consistié en la realizacion de 2 reuniones de la politica
publica de Gobernanza ambiental, 2 encuentros preparatorios de la semana de la participacion
y un evento central. Las reuniones de la politica publica de Gobernanza ambiental, tuvieron
lugar el 12 de enero de 2023 y el 17 de enero de 2023, se realizé6 acompafiamiento por parte
de la Federacion de ONG de Caldas y se hizo el proceso de convocatoria para el desarrollo de
estas realizando 221 llamadas telefénicas para invitacion. De igual forma el encuentro
preparatorio tuvo lugar el 7 y 8 de febrero de 2023, se realiz6 acompafiamiento por parte de la
Federacion de ONG de Caldas y se hizo entrega de 90 refrigerios a los diferentes
participantes de los eventos.

El evento central se realiz6 el 24 de febrero en las instalaciones de la Universidad Autonoma
de Manizales en 2 sesiones, 1 realizada en horas de la mafiana y la segunda realizada en horas
de la tarde, se realiz6 acompafiamiento por parte de la Federacion de ONG de Caldas,
especialmente en los procesos de convocatoria. Este escenario contdé con un invitado de
Ibagué, el Doctor Juan Felipe Rodriguez y se realizé proceso de convocatoria y confirmacion
de participacion de entes institucionales, realizando 34 llamadas telefonicas. Para efectos del
desarrollo del evento se entregaron 2 pendones con sus respectivas arafias de 2x12 mas
estructuras de portapendon, asi como 65 refrigerios.



Fotografias:

Imagen 16: 1 jornada ambiental

= JORNADA AMBIENTAL 2. AGUADAS:

Esta segunda jornada ambiental consistio en la realizacion de una caravana para la subregion
Norte de Caldas con epicentro en el municipio de Aguadas, entre el 21 y 22 de abril de 2023.
Se realiz6 acompafiamiento por parte de la Federacion de ONG de Caldas y se hizo el
proceso de convocatoria para el desarrollo de esta realizando envio de 178 correos
electronicos, 36 mensajes de WhatsApp y 44 llamadas telefonicas para invitacion directa.

Asi mismo se realiz6 asistencia técnica para el evento central de esta jornada, se brindaron las
condiciones necesarias para garantizar el buen funcionamiento de cada uno de los escenarios,
lo cual incluye la gestién de auditorios, equipos de proyeccion, sonido, acomodacién de
espacios, prueba de produccidn, instalacion de estacion de café y entrega de 100 refrigerios.
Finalmente, para esta jornada ambiental, la Federacién de ONG de Caldas realizo el ejercicio
de sistematizacion del evento central a través de una relatoria con el consolidado de las
intervenciones de asistentes.




= JORNADA AMBIENTAL 3

La tercera jornada ambiental consistio en la realizacion de 4 eventos simultaneos el 28 de
abril en diferentes municipios, Manizales, Aranzazu, Viterbo y La Dorada. Se realizd
acompafiamiento en la posproduccion y planeacion por parte de la Federacion de ONG de
Caldas y se hizo el proceso de convocatoria para el desarrollo de estas realizando envio de
4.772 correos electronicos, 1.236 mensajes de WhatsApp y 630 llamadas telefénicas para
invitacion directa.

Se brindaron las condiciones técnicas en cada uno de los escenarios, lo cual incluye la gestion
de auditorios, equipos de proyeccion, sonido, acomodacién de espacios, prueba de
produccidn, interpretacion de lenguaje de sefias, instalacion de estacion de café y entrega de
refrigerios a 370 participantes de las actividades.

Asi mismo se realizé el proceso de sistematizacion con una transcripcion textual sobre las
intervenciones realizadas por los participantes al evento, se tabularon y procesaron las
evaluaciones aplicadas durante el evento y se transcribieron los datos de los formatos de
asistencia de los eventos de los 4 municipios.

Fotografias:



Imagen 18: Manizales. Audiencia Publica. Abril Imagen 19: Manizales. Audiencia Publica Abril

Aranzazu: Audiencia Publica
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Imagen 22: La Dorada. Audiencia Publica Abril

= JORNADA AMBIENTAL 4

Esta segunda jornada ambiental consistié en la realizacion de un Foro de Biodiversidad
Urbana en la Dorada el 19 de mayo, en el auditorio del Centro Comercial. Se realiz6
acompafiamiento por parte de la Federaciébn de ONG de Caldas. Asi mismo se realiz6
asistencia técnica necesaria para garantizar el buen funcionamiento del evento como la
moderacion y la entrega de refrigerios. Igualmente, en este Foro la Federacion de ONG de
Caldas Realizo un proceso formativo con la siguiente Presentacion:




PRESENTACION: Retos de la participacion ciudadana: Horizontes de la agenda ambiental

en la biodiversidad urbana.
POR: Federacion de ONG de Caldas: Jair Vargas.

Imagen 23: Jornada Ambiental

FORO BIODIVERSIDAD

urbana

Jornada Ambiental

Invitamos a lideres ambientales, sociales, veedores
ambientales, animalistas y comunidad doradense
interesada en plantear iniciativas de manejo, gestién y

conservacién de la biodiversidad urbana en el municipio
de la Dorada

Alcance: Definir una ruta de
trabajo para fortalecer de Fecha: 19 de mayo de 2023
forma conjunta entre Hora: 8:00 AM. -12:00 M
sociedad y las instituciones, Lugar: Cinema del Centro
la gestion de la diversidad Comercial
urbana en el municipio de La
Dorada.

Imagen 24: Pieza Difusién Jornada Ambiental

* JORNADA AMBIENTAL 5: ANSERMA

Esta jornada ambiental consistio en la realizacion de una caravana en Anserma, entre 26 y 27
de mayo de 2023. Se realiz6 acompafiamiento por parte de la Federacion de ONG de Caldas
y se hizo el proceso de convocatoria para el desarrollo de esta realizando con envio de
correos electrénicos, mensajes de WhatsApp y llamadas telefonicas para invitacion directa.
Asi mismo se realiz6 asistencia técnica para el evento central de esta jornada, se brindaron las
condiciones necesarias para garantizar el buen funcionamiento de cada uno de los escenarios,
lo cual incluye conexion internet, la gestion de auditorio, equipos de proyeccion, sonido,
acomodacion de espacios, prueba de produccidn, entrega de 100 refrigerios.



Finalmente, para esta jornada ambiental, la Federacion de ONG de Caldas realizé el ejercicio
de sistematizacion del evento central a través de una relatoria con el consolidado de las
intervenciones de asistentes.

Imagen 25: 5 Jornada Ambiental

= JORNADA AMBIENTAL 6: RIOSUCIO

Esta jornada ambiental consistid en la realizacion de una caravana en Riosucio, entre 23 y 24
de junio de 2023. Se realizé acompafiamiento por parte de la Federacion de ONG de Caldas y
se hizo el proceso de convocatoria para el desarrollo de esta realizando con envio de correos
electrénicos, mensajes de WhatsApp y llamadas telefonicas para invitacion directa.

Asi mismo se realiz6 asistencia técnica para el evento central de esta jornada, se brindaron las
condiciones necesarias para garantizar el buen funcionamiento de cada uno de los escenarios,
lo cual incluye conexion internet, la gestion de auditorio, equipos de proyeccion, sonido,
acomodacion de espacios, prueba de produccidn, entrega de refrigerios.

Finalmente, para esta jornada ambiental, la Federacion de ONG de Caldas realizo el ejercicio
de sistematizacion del evento central a través de una relatoria con el consolidado de las
intervenciones de asistentes.

Imagen 26: Jornada Ambiental 6



= JORNADA AMBIENTAL 7: LA DORADA

Esta jornada ambiental consistié en la realizacion de una caravana en La Dorada, entre 14 y
el 15 de Julio de 2023. Se realizé acompariamiento por parte de la Federacion de ONG de
Caldas y se hizo el proceso de convocatoria para el desarrollo de esta realizando con envio de
correos electronicos, mensajes de WhatsApp y llamadas telefonicas para invitacion directa.
Asi mismo se realiz0 asistencia técnica para el evento central de esta jornada, se brindaron las
condiciones necesarias para garantizar el buen funcionamiento de cada uno de los escenarios,
lo cual incluye conexidn internet, la gestion de auditorio, equipos de proyeccion, sonido,
acomodacion de espacios, prueba de produccion, entrega refrigerios.

Finalmente, para esta jornada ambiental, la Federacion de ONG de Caldas realizo el ejercicio
de sistematizacion del evento central a través de una relatoria con el consolidado de las
intervenciones de asistentes.

Imagen 27: Jornada Ambiental 7



= JORNADA AMBIENTAL 8: PARAMOS.

Esta jornada ambiental consistié en la realizacion de talleres de formacion y divulgacion
ambiental. Se realizd asistencia técnica y se brindaron las condiciones necesarias para
garantizar el buen funcionamiento de cada uno de los escenarios

Jornada de presentacion de resultados rendicion de cuentas

Fecha: 05/06/2023

En la vereda la Cuchilla del Salado se realiz6 presentacion de los resultados de la rendicidn
de cuentas, correspondiente a la entrega de la respuesta dada a solicitud allegada el dia de la
rendicion de cuentas, ademas de los oficios asociados con respuestas similares; ya que la
problematica expuesta se relaciona con gestion del riesgo por deslizamientos. Se presentaron
alternativas para la adecuada gestion del riesgo, informando sobre las demés entidades que
tienen injerencia en el tema.

A continuacion, se relaciona el registro fotografico.

Jornada de sensibilizacion resultados rendicion de cuentas

Fecha: 09/06/2023

En el marco del proyecto de investigacion que se lleva a cabo con la Universidad Catdlica de
Manizales - UCM - denominado “Modelo hidrogeoldgico conceptual del area de influencia
del Parque Nacional Natural los Nevados, parte alta cuenca del rio Chinchina”, para el
conocimiento hidrogeol6gico de una zona del paramo los Nevados, se realizd jornada de
difusion del alcance del plan de accion de Corpocaldas a la luz del programa de
investigacion. Se contd con la participacion de dos estudiantes de la Universidad de Bedmiji
de Estados Unidos, que hacen parte del proyecto del Fondo de Innovacion 100K Strong in the
Americas desarrollado por la Universidad Catélica de Manizales y Bemidji State University y
el proyecto de investigacion “Modelo Hidrogeoldgico Conceptual del area de influencia del
Parque Nacional Natural Los Nevados, parte alta cuenca del rio Chinchind, fase 17 en
cooperacion con la Universidad Estatal Paulista y Corpocaldas.

A continuacion, se relaciona registro fotografico y se anexa listado de asistencia:

Jornadas de sensibilizacion en campo

Se realizaron jornadas de difusion del alcance del plan de accion de Corpocaldas, en el marco
de las actividades de campo del proyecto de investigacion con la Universidad Catdlica de
Manizales — UCM denominado “Modelo hidrogeoldgico conceptual del area de influencia del
Parque Nacional Natural los Nevados, parte alta cuenca del rio Chinchind”.

Las salidas de campo abordan la toma de mediciones de pardmetros en los nacimientos de
agua, para lo cual se accede a los predios y se aborda a los propietarios de estos
sensibilizandolos frente a las funciones de Corpocaldas y su participacion en este tipo de
proyectos.



Las actividades de campo son realizadas por el equipo de estudiantes de la Universidad de
Caldas y la Universidad Catélica de Manizales, a cargo de las profesoras Angela Alzate y
Juliana Aldana de esta Gltima universidad.

Fechas: Mayo — junio 2023

A continuacion, se relaciona registro fotogréfico.

Jornada de sensibilizacion en el marco de curso taller

En el marco del proyecto del Fondo de Innovacion 100K Strong in the Americas desarrollado
por la Universidad Catolica de Manizales y Bemidji State University y el proyecto de
investigacion “Modelo Hidrogeoldgico Conceptual del &rea de influencia del Parque
Nacional Natural Los Nevados, parte alta cuenca del rio Chinchind, fase 1” en cooperacion
con la Universidad Estatal Paulista y Corpocaldas, se llevd a cabo el curso taller:
“Exploracion y evaluacion hidrogeologica de montafia e impacto ambiental de la mineria en
el recurso hidrico” del martes 13 al viernes 16 de junio del 2023. Los profesionales en
Geologia e ingenieria civil abordaron temas como: hidrogeologia basica, geofisica, hidro
geoquimica, hidrogeologia en mineria, drenajes acidos y su impacto en el agua subterranea, y
la caracterizacién hidroldgica e hidrogeoldgica en mineria aluvial. Los dias jueves y viernes
se realizaron dos talleres practicos en elaboracion y andlisis de mapas cartogréficos y en
recoleccion de informacion hidrogeol6gica en campo.

El curso taller fue la continuacion del curso taller sobre inventario de manantiales en zona de
montafa realizado en junio del 2022, lo cual ha permitido tener una continuidad en la
obtencion de conocimientos alrededor de la hidrogeologia. Es importante resaltar que la PhD
Miriam Rios Sanchez, docente de Bemidji State University ha permanecido cerca a
Colombia, especialmente Manizales de donde es oriunda, con el fin de contribuir al
desarrollo profesional en temas de hidrogeologia de montafia, su tema de experticia.

En estas actividades tedrico practicas han participado profesionales de disciplinas como la
ingenieria ambiental, geologia, ingenieria civil de la Universidad Catolica, Universidad de
Caldas, Universidad Nacional, Universidad Tecnoldgica de Pereira, Bemidji State University
y entidades como Corpocaldas y Vivo Cuenca. Se espera continuar desarrollando estas
iniciativas que propenden por la interdisciplinariedad y el trabajo mancomunado entre
diferentes instituciones.






Se realizo los dias 15 y 16 de septiembre con el acompafiamiento por parte de la Federacion
de ONG de Caldas y se hizo el proceso de convocatoria para el desarrollo de esta realizando
con envio de correos electronicos, mensajes de WhatsApp y llamadas telefonicas para
invitacion directa.

Asi mismo se realiz0 asistencia técnica para el evento central de esta jornada, se brindaron las
condiciones necesarias para garantizar el buen funcionamiento de cada uno de los escenarios,
lo cual incluye conexidn internet, la gestion de auditorio, equipos de proyeccién, sonido,
acomodacion de espacios, prueba de produccion, entrega refrigerios.

XXXXXX

(Anexo 72: Evaluaciones escaneadas)
(Anexo 73: Asistencias escaneadas)
(Anexo 74: Soportes convocatoria)

= JORNADA AMBIENTAL 9. MARQUETALIA

Se realiz6 los dias 15 y 16 de septiembre con el acompafiamiento por parte de la Federacion
de ONG de Caldas y se hizo el proceso de convocatoria para el desarrollo de esta realizando
con envio de correos electronicos, mensajes de WhatsApp y llamadas telefonicas para
invitacion directa.



Asi mismo se realiz6 asistencia técnica para el evento central de esta jornada, se brindaron las
condiciones necesarias para garantizar el buen funcionamiento de cada uno de los escenarios,
lo cual incluye conexidn internet, la gestion de auditorio, equipos de proyeccién, sonido,
acomodacion de espacios, prueba de produccion, entrega refrigerios.

Imagen 28: jornada ambiental 9

= JORNADA AMBIENTAL 10

Para el caso de esta jornada ambiental se apoyaron dos actividades dirigidas a organizaciones
de la sociedad civil, la sesion mesa de gobernanza ambiental y reunion del Ministerio del
interior con juntas de accion comunal. En estas dos actividades se desplegaron procesos de
difusién y convocatoria a través de la gestion de bases de datos, envio de correos electrénicos
y envio de mensajes de WhatsApp.

e Convocatoria y difusion de Sesion Decentralizada de la Mesa de Gobernanza de
Manizales, realizada el 22 de noviembre a las 9 de la mafiana en la Casa de la Cultura
de San José.

o Envio de correos electrénicos: 132
o Envio de mensajes de WhatsApp: 100



Mesa de Gobernanza
de Manizales
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Imagen 29: Pieza de difusién

e Convocatoria y difusion de reunion del Programa Direccion Democracia, Yy
Participacion Ciudadana del Ministerio del interior, con presidentes de juntas de
accion comunal del departamento de caldas para el jueves 7 de diciembre de 8 a 10 de
la mafiana.

o Envio de correos electronicos 150
o envio de mensajes de WhatsApp 100

@Y

» Organismos de Accién Comunal.
» Organizaciones de Personas con
Discapacidad.

» Organizaciones Campesinas.

« Organizaciones Sociales de
Jévenes y/o Mujeres.

» Veedurias Ciudadanas.

* Redes de Veedurias.

e Alcaldias de Municipios
Categoria 6.

DIRECCION DE DEMOCI

PARTICIPACION CIUDADANA

Y LA ACCION COMUNAL
e

;Quiénes podrdn
participar en el Banco de
Proyectos 2023 de la

Direccién de Democracia,
Participacién Ciudadana
y la Accién Comunal?

Imagen 30: Pieza de difusion.

= JORNADA AMBIENTAL 11

En esta Ultima actividad, se apoy6 y se acompafié la difusion de resolucion y convocatoria de
ESAL para participar en proceso de postulacion y eleccion de representante ante al consejo
directivo de Corpcaldas, en cuatro ocasiones el proceso debido a las ampliaciones de plazo

para la inscripcion de organizaciones sin animo de lucro.



e Publicacién de anuncio de difusion en el periddico La Patria,
e Envio de correos electronicos: 1.000

e Envio de mensajes de WhatsApp: 1.200

e Llamadas telefdnicas: 60

¢

4 A
@ Corpocaidas
JANISTERIO DE AME SARROLLO

LO SOSTENIBLE DIRECCION GENERAL

ACTA 002 DEL 7 DE NOVIEMBRE DE 2023

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CALDAS

los a8 Entidades
0 anto k Auténomas
vigencla institucional 20242027,

LA MINISTRA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

ONSIDERANDO;

0 DE LUCRO.

Imagen 31: Documentos difundidos.

OBJETIVO 4: Adelantar un plan de comunicaciones en los medios que incluya
una video sintesis del proceso, convocatorias y difusion a través de pagina web,
redes sociales y elaborar 2 pendones con los emblemas y logo simbolo de
Corpocaldas y la federacion.

A. Plan de comunicaciones

El plan de comunicaciones se presentd y aval0, para establecer de manera descriptiva y
metodica el disefio de estrategias articuladas en el marco del desarrollo de este proceso y
clarificar las acciones pertinentes tanto de disefio, como de convocatoria, difusion vy
circulacién optima de la informacién requerida para el cumplimiento de los objetivos. Fue
ejecutado en su totalidad tal y como se evidencia en la descripcion de las actividades.

B. Pendones

Pendones con los emblemas y logo simbolo de Corpocaldas y la federacion.

Con el fin de visibilizar el convenio de asociacion con ESAL numero 167-2022 y las
actividades realizadas en su desarrollo, se disefid una pieza grafica tipo pendon para
acompafiar los procesos que se realizan de manera conjunta entre Corpocaldas y la
Federacion de ONG de Caldas. Asi mismo se incluye el nombre y logo de la estrategia que se
ha construido en la trayectoria conjunta para dar cuenta de un proceso de largo aliento.



gobernanza
gestion
ambiental
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Contrato: 167 de 2022

Imagen 32: Disefio Pendones

C. Video sintesis

La video sintesis del proyecto, ofrece una visién integral y enriquecedora de las iniciativas
llevadas a cabo para promover la participacion ciudadana en la proteccion del medio
ambiente. A través de una narrativa audiovisual, se destacan los principales hitos, desafios y
logros alcanzados durante la ejecucion del proyecto. Desde la capacitacion hasta el
compromiso conjunto de instituciones, organizaciones y ciudadanos en la construccion de
una red de veedurias. Ademas, ofrece testimonios que reflejan la participacion de veedores de
Caldas. http://tinyurl.com/ygtwm3hw

OBJTIVO 5: Apoyo y acompafiamiento en ejercicio de rendicion de cuentas en
Diciembre con procesos de sistematizacion y analisis correspondientes a procesos
de participacidn; coadyuvar en planeacion metodoldgica asi como despliegue de
estrategias de convocatoria.


http://tinyurl.com/yqtwm3hw

Frente a esta obligacion se acompario loa implementacion metodologica del procedimiento de
rendicion de cuentas, la sistematizacion del paso a paso de cada etapa, asi como la ejecucién

logistica de reuniones y de la audiencia publica de rendicion de cuentas. Se redacté y entrego
informe complet6 con evidencias y documentacion de respaldo.

Tabla 18: Cronograma de reuniones Equipo Lider de Rendicion de Cuentas

CRONOGRAMA REUNIONES GRUPO INTERNO RENDICION DE CUENTAS -
PREPARACION AUDIENCIA RENDICION DE CUENTAS 1 DE DICIEMBRE 2023

ACTIVIDAD FECHA HORA DESCRIPCION
Socializacion del
memorando de la oficina

‘ juridica, procedimiento y
REUNION EQUIPO LIDER 19 DE 2:00 PM- 4:30 [formatos requeridos,

DE RENDICION DE e .

CUENTAS SEPTIEMBRE [Pm socializacion informe
rendicion de cuenta 2022,
matriz de seguimiento y
Acciones de mejora

REUNION EQUIPO LIDER 26 DE 900 PM- 4:30 R§V|S|op,proced|m|ento y

DE RENDICION DE SEPTIEMBRE  IPm asignacion de tareas por

CUENTAS areas de responsabilidad

DILIGENCIAMIENTO DE

FORMATOS (actualizacién rdar L

temas rendicié(n de cuentas 3-6DE fc?nagzdia : Envio de formatos para cada

" |OCTUBRE Subdireccion

actores, insumos para
informe de gestion)

subdireccién

REUNION EQUIPO LIDER

Socializacion y

DE RENDICION DE éOCI?I'ILEJBRE inﬁo PM- 430 [ otroalimentacién de
CUENTAS autodiagnostico
) Actualizacion estrategia de
REUNION EQUIPO LIDER 17 DE 2:30 PM- 4:30 |participacion y de
DE RENDICION DE OCTUBRE Pm comunicacion de rendicion
CUENTAS
de cuentas
) Socializacién de
REUNION EQUIPO LIDER 24 DE 2:30 PM- 4:30 |cronograma de actividades
DE RENDICION DE OCTUBRE Pm especificas con grupos de
CUENTAS . P . arup
interés
REUNION EQUIPO LIDER Revision matriz de enlaces
DE RENDICION DE 31 DE 2:30 PM- 4:30 |por dependencias e
OCTUBRE Pm identificar temas prioritarios

CUENTAS

para la rendicion de cuentas




REUNION EQUIPO LIDER
DE RENDICION DE

7 DE

2:30 PM- 4:30

Insumos para presentacion
del informe de gestién a ser
presentada en la audiencia

NOVIEMBRE [P . L
CUENTAS © m publica de rendicion de
cuentas.
REUNION EQUIPO LIDER 14 DE 2:30 PM- 4:30 |Planeacion y minuto a
DE RENDICION DE NOVIEMBRE |Pm minuto de audiencia pablica
CUENTAS p
REUNION EQUIPO LIDER 21 DE 9-30 PM- 4:30 Contlnu.a,mon d(.e la
DE RENDICION DE NOVIEMBRE  IPm Planeacién y minuto a
CUENTAS minuto de audiencia publica
REUNION EQUIPO LIDER 98 DE 930 PM- 4:30 ReVIS|_0n_de requisitos y
DE RENDICION DE NOVIEMBRE  IPm cumplimiento del
CUENTAS procedimiento
REUNION EQUIPO LIDER 1 DE 2:30 PM- 4:30 |Realizacion de Audiencia
DE RENDICION DE DICIEMBRE Pm Publica
CUENTAS
IIl)QIEElFiII;III\ICE)I\IICEI(CQ)lI\JIIEP)E LIDER 5 DE 2:30 PM- 4:30 |Evaluacion Audiencia y
DICIEMBRE Pm definir acciones de mejora

CUENTAS

A continuacion, se relaciona el cumplimiento del pas6 a paso por etapas que se apoyo y
acompafio durante el periodo establecido para la realizacion del procedimiento de rendicion

de cuentas.

Tabla 19: RELACION DE CUMPLIMIENTO PASO A PASO DE PROCEDIMIENTO DE RENDICION DE

CUENTAS

RELACION DE CUMPLIMIENTO PASO A PASO DE PROCEDIMIENTO DE RENDICION DE
CUENTAS

PASO | ETAPA

NOMBRE

PESO
%

% DE
CUMPLIMIENTO

-
APRESTAMIENTO 20%

Conformar el equipo lider de rendicién de

cuentas

5% 5%




Realizar autodiagndstico de rendicion de

2 5% 5%
cuentas
3 Capacitar al equipo lider de rendicién de 506 506
cuentas
Actualizar Matriz de enlaces por dependencias
4 e identificar temas prioritarios para la| 5% 5%
rendicion de cuentas
PESO PORCENTUAL 20% 20% 20%
5 Formulgr Ia_ Eestrategla de p:_;lrju,mpamon y de 50 506
comunicacion para la rendicion de cuentas
6 § Publicar la estrategia de rendicién de cuentas 5% 5%
N
©)
2
L
0
- Validar con los grupos de interés la estretagia
7 e 5% 5%
de rendicion de cuentas formulada.
8 Aprobar la estrategia definitiva de rendicion de 506 506
cuentas
PESO PORCENTUAL 20% 20% 20%
= - . .
9 8 Socializar la estrategia de ren_dwpn de cuentas 30 30
5 con los grupos de interés
< X
xs
E N Convaocar a los actores de valor y grupos de
10 H:J interés a participar en los espacios de rendicion 3% 3%
o

de cuentas




Convocar y validar intervinientes y temas a

0, 0
= tratar en la audiencia 3% 3%
Elaborar el informe de gestion del periodo
12 correspondiente a ser presentado en la 3% 3%
audiencia publica de rendicion de cuentas
Disefiar la presentacion del informe de geston
12 a ser presentada en la audiencia publica de 3% 3%
rendicion de cuentas.
Planear realizacion de la audiencia publica de 0 0
14 rendicion de cuentas 3% 3%
PESO PORCENTUAL 20% 20% 20%
15 < Realizar la Audiencia publica de rendicion de 10% 10%
<) cuentas
N
pd
9
O
-]
O
L
16 Realizar Jo_rnadas de dialogo con actores 10% 10%
sociales del departamento
PESO PORCENTUAL 20% 20% 20%
>
O« . . . _
17 E % Registrar las m_tervenuongs_gle los asistentes en 3% 3%
w = los espacios de rendicion de cuentas
=0
=<
o)
03 Sistematizar y analizar los instrumentos
18 | WS y 3% 3%
w

aplicados en la rendicion de cuentas




19 Realizar evaluacion 3% 3%

Elaborar el informe de los resultados del

20 S
proceso de rendicion de cuentas.

3% 3%

21 Realizar informe dg C_:pntrol Interno al Proceso NP NP
de rendicion de cuentas

Realizar matriz de seguimiento y plan de

22 mejora de rendicion de cuentas

3% 3%

Publicar el informe de Rendicién de Cuentas y
0 de Control de Interno y matriz de seguimieto y NP NP
plan de mejora

24 Archivar los documentos. 3% 3%

PESO PORCENTUAL 20% 20% 20%

Productos:
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1fpCASupemFI4MHQQlzgoGpTxJIh5QAG _
Cordialmente,

/ M/A‘WIQM

David Ricardo Martinez Dallos
Director Ejecutivo

Federacion ONG de Caldas
Manizales - Caldas




