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Proyecto de fortalecimiento de las capacidades 
sobre participación en la gestión y gobernanza 
ambiental de las organizaciones de la sociedad 
civil presentes en los municipios de Manizales, 
Villamaria, Palestina, Neira y Chinchiná, ha sido 
una iniciativa de Corpocaldas y la Federación 
de ONG de Caldas, con el apoyo del Centro de 
Pensamiento Ambiental- CEPA, para dialogar 
con diversos actores ambientales de los 
municipios de la Sub Región Centro Sur de 
Caldas acerca de los avances, las dificultades y las 
potencialidades para promover la incidencia y 
facilitar la gobernanza en torno a los diversos 
problemas ambientales del territorio. 

GOBERNANZA Y 
GESTIÓN AMBIENTAL

Proceso de fortalecimiento a 
organizaciones de la sociedad cívil.



En el marco de la realización del proyecto de fortalecimiento para la gobernanza y la gestión ambiental en la subregión Centro 
Sur de Caldas, se realizó una revisión exhaustiva de diversas fuentes secundarias, con lo cual se identificaron 185 organizaciones 
relacionadas con temas ambientales en el territorio, las cuáles fueron clasificadas por tipo de actor en cinco categorías: actores incidentes, 
actores protectores, actores intervinientes, actores simpatizantes y actores educativos.  

SISTEMATIZACIÓN DE ACTORES

Análisis de actores
Criterios de definicióm

Actores Incidentes: 
Organizaciones que mantienen una relación
directa con temas o problemas ambientales.

Actores Simpatizantes: 
Organizaciones que mantienen una afinidad 
colectiva en temas sociales y comunidades
relacionados con el medio ambiente.

Actores Protectores:
Organizaciones dedicadas al cuidado de
recursos, la protección, la conservación de
especies vegetales, animales o el agua.

Actores Intervinientes: 
Organizaciones y gremios relacionados
con formas de producción o servicios que se
relacionan con el medio ambiente.

Actores Educativos: 
Organizaciones educativas y culturales
que pueden relacionarse con la gestión
 ambiental.



Hemos encontrado, en efecto, que en el territorio tenemos un porcentaje 

significativo de organizaciones con actores simpatizantes con los 

temas ambientales (35.7% - 66) y un número importante de organizaciones 

con actores intervinientes (24.3% - 45). Esto nos muestra una movilización 

ambiental activa en contraste con múltiples actividades económicas 

y sociales que intervienen de manera determinante en factores del 

medio ambiente. Por su parte, encontramos actores protectores en 

una proporción razonable (18.4% - 34) y un número también importante 

de actores incidentes (12.4% - 23). Esto nos indica también un potencial 

en cuanto al balance de resistencia social y de acción en torno a las 

problemáticas ambientales del territorio. Finalmente un porcentaje 

significativo de organizaciones con actores educativos (9.2% - 17), 
que representan un factor de cambio determinante para la conciencia 

ambiental en el territorio.

Estos actores se reparten de manera proporcional en el territorio, 

encontrándose por número de manera agregada en el territorio en el 

siguiente orden: Manizales, con un número sobresaliente de organizaciones, 

seguido por Chinchiná y Villamaría y por último, menos organizaciones 

activas en Neira y Palestina.
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Identificación general de actores
Relacionandos con el tema ambiental

Gobernanza y gestión ambiental con organizaciones 
de la sociedad civil de la subregión Centro Sur de 
Caldas

Se identificaron 185 organizaciones en la subregión 
Centro Sur de Caldas

Actores Intervinientes

Actores Protectores

Actores Simpatizantes

Actores Incidentes

Actores Educativos



Generar un espacio de diálogo y aprendizaje 
sobre gestión y gobernanza ambiental 
con diferentes grupos de interés de los 
municipios de la subregión centro sur de 
Caldas.

Promover la realización de productos 
reflexivos útiles para entender y aplicar 
de manera práctica la participación 
ciudadana y la incidencia para la 
gobernanza y la gestión ambiental.



MESA DE 
BIODIVERSIDAD
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JAL Y JAC

ONG

VOLUNTARIOS

La interpretación de este 

plano anidado de articulación y 

participación se basa en las 

percepciones, necesidades y 

propuestas dialogadas en los 

talleres en cuanto al papel de  

Corpocaldas y los procesos de 

interacción y desarrollo de 

acciones conjuntas en el 

territorio

Plano anidado de
articulación y participación

Análisis de actores en el proyecto de 
fortalecimiento de gobernanza y 

gestión ambiental

CORPOCALDAS

ORGANIZACIONES
DE LOS MUNICIPIOS



   CHINCHINÁ
-  Acueductos veredarles             -  Consejo Territorial
- Areneros                                       -  Alcaldía / Rural
- Carabineros                                 -  Fundación GRACH 
- Asociación COMITUR                 -  Fundación Guardacaminos

   PALESTINA
-  Mujeres Afro                               -  Vereda Cartagena
- CIDEAM                                        -  Vereda Santágueda
- Alcaldía                                        
- Secretaría de Educación           -  Instituciones Educativas

   NEIRA
-  Concejo Municipal                   -  Jóvenes Voluntarios
-  Instituciones Educativas        -  Bomberos Voluntarios
-  Alcaldía                                      - Centro de Historia Municipal
- Juntas de Acción Comunal      -  Juntas de Acción Comunal  

   VILLAMARÍA
-  Productores agropecuarios rurales      -  Líderes Río Claro 
-  Juntas de Acción Comunal                     -  Vereda La Batea         
-  Fundación Nido del Colibrí
- Asoguayana senderos de luz
-  Veedurías Ambientales

Plano segregado para la identificación
de actores directos Municipios



Plano segregado para la identificación 
de actores directos

MBUM
Mesa de Biodiversidad 

Urbana
VOLUNTARIADO

ACOMUR

COMUNATIVA

Centro cívico de
Manizales

Jóvenes de ambiente

Universidad de Caldas

Universidad Católica de 
Manizales

Bus del POT

Impacto social

JAC/JAL La Fuente

JAC/JAL Atardeceres

JAC/JAL Cerro de oro

JAC/JAL La Estación

Voluntarios universitarios 

Estudiantes de 
secundaria

Organizaciones
ambientalistas

Huerteros
soberanos

Instituto Caldense 
para el liderazgo

Fundación Cruzada
Social

Centro de pensamiento
Ambiental

Fundación ecológica
cafetera

Fundación Gota de
Leche

Fundación con estilo
humano

Fundación Aldea 
Global

Todos somos 
Río Blanco

Hogares de paso/
Voluntarios

Fundación Cruzada social

Fundación Puertas
Abiertas

Colectivos ciudadanos

Red de Jóvenes de
ambiente

Fundación labradores
de paz

Bomberos voluntarios

Mercado Agroecológico

JAC/JAL ONG



El proyecto se desarrolló a través de dos encuentros de diálogo consecutivos
en talleres que contemplaron la siguiente metodología:

Análisis de articulación

Factores y problemas de la gestión 
ambiental

Diálogo y discusión de una agenda 
ambiental territorial.

TALLER 2



El proyecto se desarrolló a través de dos encuentros de diálogo consecutivos
en talleres que contemplaron la siguiente metodología:

Apertura

Presentación del proyecto

Presentación de los participantes 
(Expectativas)

Análisis conceptual
(Gobernanza; Gestión Ambiental; 
Participación; Organización y
Sostenibilidad)

Mapa social

TALLER 1



Los principales temas de interés identificados por los participantes fueron:

Problemas 
socioambientales: 
atención a conflictos.

Agua: suministro, manejo,
protección y conservación.

Suelo: uso adecuado y 
manejo responsable..

Biodiversidad: 
protección y conservación
de especies nativas.

Residuos sólidos: 
manejo integral.



Se realizó un ejercicio de sistematización 

de actores, reuniendo los elementos 

metodológicos de los encuentros, pero 

especialmente el diálogo relacionado con 

los procesos de articulación, poder, 

incidencia y participación.  

Aquí una muestra del plano general.

Plano de relaciones entre actores
directos participantes del proyecto:

Corpocaldas

Mesa de
Biodiversidad

Urbana

JAC y 
JAL

Organizaciones
de los

Municipios

Grupos de
Voluntarios

ONG



Principales  Resultados y Conclusiones:

1
El proyecto de fortalecimiento de la Gobernanaza y la 
gestión ambiental en la Subregión Centro Sur de Caldas ha 
servido para identificar y sistematizar actores clave para el 
desarrollo de acciones conjuntas que beneficien la realización 
de soluciones para los problemas ambientales del territorio. 

2
Tener un inventario de reconocimiento de las organizaciones, 
sus procesos de participación, el entendimiento de lo qué 
hacen, su ubicación, su antigüedad, etc. Es una herramienta 
de información básica para pensar formas de acercamiento 
y convocatoria en procura de generar sinergias básicas 
entre gobierno y sociedad civil. 

3
Los grupos de interés participantes, por su diversidad, nos 
han permitido entender la necesidad de buscar canales de 
acercamiento entre Corpocaldas y las iniciativas para generar 
procesos de desarrollo que visibilicen a la entidad y a las 
organizaciones. 

4
Las organizaciones han entendido los conceptos de 
gobernanza y gestión ambiental como una oportunidad 
para invocar la participación, como una necesidad para la 
organización y como un desafío para la sostenibilidad 
ambiental en los territorios. 



Principales  Resultados y Conclusiones:

5
Aunque algunos de los grupos de interés se ubican más 
cerca o más lejos de lo que Corpocaldas se imagina como 
actores de alianza, la verdad es que el proyecto logra hacer 
visible una variedad de iniciativas que están en movimiento
y que son de todo el resorte de la corporación, por lo que es 
necesario buscar formas de acercamiento y de acción 
conjunta. 

6
Se requiere modificar la intermitencia de los actores de base 
con los agentes del Estado. Para esto, es necesario contar con 
agentes socios más dispuestos, buscando promover desde la 
academia, las ONG y otras organizaciones, un diálogo fluido, 
permanente y transparente con los gobiernos y con la institu-
cionalidad pública. 

7
Los actores intervinientes, definidos por su gestión econó-
mica relacionada con los problemas ambientales merecen 
una atención especial. Ahí hay una preocupación ciudada-
na, que como en el caso de la producción extensiva de 
aguacate, impactan las fuentes de agua, reducen la frontera 
agrícola y ponen en cautela a las iniciativas ambientalistas. 
Lo mismo se puede decir para la presión urbana y el avance 
de los licenciamientos inmobiliarios en zonas protegidas. 

8
El proceso ha generado además de este mapeo de 
actores, un conjunto de agendas ambientales. Es 
importante que estos temas se conviertan en la tabla 
de contenido para el seguimiento a la gestión pública 
y la promoción de acciones de control y participación 
ciudadana buscando que se detengan algunos proble-
mas que atentan contra la sustentabilidad ambiental 
en los territorios.  
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Corpocaldas

Juan David Arango Gartner
Director General

Adriana Mercedes Martínez Gómez
Subdirectora  Evaluación y Seguimiento Ambiental

Claudia Marcela Cardona Mejía
Subdirectora  Planificación Ambiental del Territorio

Carlos Arturo Valencia Alarcón
Profesional Especializado

Nidia Sepúlveda Tabares
Subdirectora Administrativa y Financiera

John Jairo Chisco Leguizamón
Subdirector  Infraestructura Ambiental del Territorio

Juliana Durán Prieto
Secretaria General

Hugo León Rendón Mejía
Coordinador del Grupo de Biodiversidad y Ecosistemas

Federación ONG de Caldas

David Ricardo Martínez Dallos
Director Ejecutivo
 
Evelyn Manosalva Rodas 
Coordinadora de Proyectos
 
Ruth Alexandra Díaz Murillo 
Asistente Administrativa

María Camila Gómez González 
Practicante Comunicación Social y Periodismo

María José Sepúlveda Londoño
Practicante ciencia política, gobierno y relaciones internacionales

Centro de Pensamiento Ambiental- CEPA

Constanza Mejia Echeverry
Directora  

Jair Vargas Villegas
Profesional de Apoyo 
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