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Proceso Participativo Interno

Los ejercicios internos son de fundamental importancia para el proceso de
construccion del Plan de Accién Cuatrienal - PAC, toda vez que en ellos se recoge el
acervo de la experiencia y conocimiento de los colaboradores de la entidad y son los
llamados, a través de sus competencias técnicas, a focalizar y contribuir en el analisis
de informacién diagnostica y derivada de ejercicios de consulta territorial, y con ellos, la
estructuracidén del componente programatico del PAC.

Este proceso interno se considerd en dos fases de trabajo: 1) Un analisis
reflexivo interno colegiado a cada dependencia sobre los programas y proyectos a dar
continuidad, ademas de la identificacion de temas y retos asociados a ellos; 2) Un
ejercicio participativo de analisis de informacion y construccion del componente
programatico del PAC con la vinculacién de personas adscritas a diferentes
dependencias lo cual permitié consolidar una vision integral de las apuestas

estratégicas y misionales de la Corporacion.

Fase 1. Analisis PAC vigencia anterior e identificacion de temas y retos
asociados

Objetivo general

Definir la continuidad de los programas, proyectos y metas que deben ser
considerados para continuar o no en el plan de accion para el periodo 2024-2027 y el
perfilamiento de nuevas apuestas institucionales

Objetivos Especificos
Priorizar los asuntos que deben tener continuidad en el plan de accién 2024-2027
Proponer programas, proyectos, acciones y metas que desde la subdireccion deben
hacer parte del plan de accion 2024-2027 teniendo en cuenta los lineamientos dados

desde la Direccion de la Corporacion.

Diseno metodolégico



a) Fundamentos técnicos para la movilizacion del ejercicio por subdirecciones

Considerando que las instituciones han acopiado una importante experiencia a
partir de sus acciones y del cumplimiento de sus apuestas misionales, fue importante
provocar una reflexion interna de la Corporacion, acogiendo las directrices de la Guia
para la Formulacion y el Seguimiento del Plan de Accién de las Corporaciones
Autonomas Regionales y de Desarrollo Sostenible (2023, pag 16), la cual hace una
invitacion clara a revisar el contexto del plan de accidn de la vigencia anterior
reconociendo los logros, los problemas persistentes, las recomendaciones para
conservar situaciones ambientales favorables y la continuidad de los programas vy
proyectos que presentan avances y por su importancia estratégica o misional deben ser
tenidos en cuenta en el nuevo plan. Es asi y teniendo en cuenta que el instrumento de
planificacion se construye sobre lo construido, es decir reconociendo el ejercicio de la
autoridad ambiental como actor territorial para el departamento, que se desarrolla el
mencionado analisis.

b) Momentos del ejercicio interno
Para el desarrollo del ejercicio se tiene en cuenta la matriz del plan de accion 2020
— 2023, el cual integra sus programas, subprogramas y proyectos a los cuales se alinean

las metas e indicadores del mismo. Se baso en un proceso de inicial de revision de
informacion, en segundo analisis de continuidad y nuevas proyecciones.

Figura 1. Momentos del gjercicio interno. Fase 1

| REVISION DEINFORMACION | — ANALISISDECONTNUIDAD | | PROYECCION DERETOS

Momento 1. Reconocimiento de Momento 2. |dentificacion de programas Momento 5. Identfficar temas egtratégicos
informacion y reflexion interna proyectos y metas o acciones a dar a ser desarrollados en el nuevo PAC, las
‘ continuidad, g se modifican o se eliminan » subdirecciones o dependencias con
quienes se debe trabajar y la importancia

de = abordaje.

Momento 3. Diligenciar el indrumento e
incluir las observaciones que consideren
pertinentes Momento 7. Descripciodn de retos con
metas anualizadas para su alcance y una

proyeccion de recursos requeridos para
Momento 4. Incluir nuevos programas talesefectos
proyectos, metas o acciones relacionados
con el componente programatico del PAC
anterior.

\

c) Desarrollo de herramientas e instrumentos de apoyo

Considerando los momentos arriba expuestos se disefo la herramienta de analisis
del PAC anterior, para recoger informacion con las diferentes dependencias de la
Corporacion, la cual incluia los pasos para su diligenciamiento.



Tabla 1. Ejemplo de matriz de analisis de PAC anterior

Cérpocoldcs

PROGRAMA

PROYECTO

ACCIONES

SUBPROGRAMA Il
SECTORES
AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLES

Proyecto 3: Estrategias para
corresponsabilidad ambiental
sectorial

Acompafamiento y apoyo alos
municipiosen laactualizacién e
implementacion delos PGIRS

Se conserva con

Plan de
Accion

2024 - 2027

Observaciones
{Describir 0 ampliar Informacidn refadonada con s
moddcadones que se deben tener en cuenta para of ruevo
PAC)

Incremento en el
aprovechamiento deresiduos
solidos en el departamento

|Sectores economicos
implementan estrategias
generadas parael
aprovechamiento, tratamiento o
manejo y disposicion final de

% for§ economicos

implementan estrategias
generadas parael
aprovechamiento, tratamiento o
manejo y disposicion final de

Escribir nueva accion si se
considera al proyecto

NUEVO PROYECTO AL PROGRAMA
EXISTENTE

Escribir nueva accion al nuevo
proyecto del programa existente

Escribir nueva accion al nuevo
proyecto del programa existente

NUEVO PROGRAMA

NUEVO PROYECTO AL NUVEO
PROGRAMA

Escribir nueva accion al nuevo
proyecto

Escribir nueva accion al nuevo
proyecto

Tabla 2. Ejemplo — matriz para identificacion de temas y retos

CON CUALES SUBDIRECCIONES O

DEPENDENCIAS DEBE INTERACTUAR

Andlisis del tema desde: problemdticas,
conflictos, potencialidades. Utilizar datos,
estadisticas. No percepcién

¢Por qué debemos trabajar en la
gestién de estos problemas,
conflictos y potencialidades?

Estrategias (modelo de operacién - cémo
trabajar el tema)




‘GRANDES RETOS
(Cuantificar metas para cuatro afios distribuidas por anualidad)

Inversién metas afio 1 Inversién metas afio 2 Afio3 Inversién metas afio 3 Inversién metasafio 4

Se construyen matrices para las siguientes dependencias con el fin de acopiar su
diligenciamiento y consolidar el insumo para el taller interno de construccion del
componente programatico e integrando los programas y proyectos que tienen a cargo.

1. Subdireccién de Biodiversidad y Ecosistemas
. Subdireccién de Evaluacion y Seguimiento Ambiental
. Subdireccién de Infraestructura Ambiental
. Subdireccién de Planificacion Ambiental del Territorio
. Subdireccién Administrativa y Financiera
. Secretaria General
. Unidad de Comunicaciones

~NOoO Ok WN

d) Pasos para el desarrollo del ejercicio interno

Los pasos que se describen a continuacion se desarrollaron teniendo en cuenta
la experticia y conocimiento de los funcionarios de las distintas subdirecciones, los
elementos del PGAR, los problemas, conflictos o necesidades ambientales del territorio
y los lineamientos de la nueva direccion como apuestas del presente cuatrienio.

Tabla 3. Pasos para el despliegue metodologico

Paso Instrucciones Imagen de referencia

1 Teniendo en cuenta el proceso de

METAS / ACCIONES

formulacién del PAC 2024 - 2027 les

Revisién de solicitamos hacer una revision y | sy

las
lacciones para la conservacién de la

informacion diligenciamiento de la presente matriz

con el fin de recoger de ustedes un




andlisis rapido de continuidad de los
programas, proyectos y metas del
anterior Plan de Accién, que deben ser
considerados para continuar o no en
este instrumento institucional y que
contribuyan con el cumplimiento de
metas del PGAR. Hallaran 3 columnas en
la que se identifican la continuidad o no
de cada elemento (Se conserva, Se
conserva con modificaciones, NO se
conserva), en la cual podran incorporar
una X para sefialar lo propio. En la casilla
de observaciones, podran sugerir los
cambios que consideren pertinentes en
cuanto a programas, proyectos,

acciones o metas.

Debe tenerse en cuenta que, si un
programa o proyecto se sugiere
eliminar, los demas asuntos asociados a
él, se eliminan igualmente. Si al
contrario el programa o proyecto se
elimina, pero hay algunas acciones o
metas que puedan nutrir otro programa
o proyecto, por favor indicarlo en

observaciones.

2
Andlisis de

continuidad

Igualmente, al final de cada proyecto, se
incorpora una nueva fila en caso de que
consideren sugerir la incorporacién de
una nueva accién o meta y deba ser
tenida en cuenta para el proceso de
formulacidn.

También es posible que se indiquen

nuevos subprogramas o proyectos, por

NUEVO SUBPROGRAMA

NUEVO PROYECTO AL NUEVO
PROGRAMA

Escribir nueva accién al nuevo
proyecto

Escribir nueva accién al nuevo
proyecto




ustedes sugeridos para ser tenidos en
cuenta para el PAC en formulacién.
Podrd escribirse en las casillas abajo
dispuestas y agregar las que consideren
necesarias para completar la
informaciéon. En observaciones es
importante incluir una justificacion del
nuevo subprograma, proyecto o meta y

nuevos asuntos.

3 Identificacién de temas y retos para el

Proyeccion de nuevo PAC en el cual se proyecten las

retos articulaciones internas, las estrategias

para desarrollarlo, las metas a ser

alcanzadas y los recursos requeridos.

Resultados Obtenidos

El diligenciamiento del instrumento fue realizado por las dependencias y
consolidado para servir de insumo para la construccion del PAC'. Por su parte, los
temas y retos que reflejan relevancia fueron destacados por las dependencias de la

siguiente manera:

Tabla 4. Temas destacados por dependencias para el PAC

Dependencia Temas Destacados

Fauna y flora (atencidn, valoracion, decomisos, bodegas, CAVF)

Atencidn de pasivos, permisos, licencias (incluye recurso hidrico)
Subdireccion de Biodiversidad y
Atencidn de pasivos en aprovechamiento forestal
Ecosistemas
Gestion Ambiental Sectorial (estrategia, presupuesto)

Restauracién

1 Ver carpeta de Participacién. Ejercicios internos. Fase 1



Soluciones basadas en la naturaleza

Cambio climdtico

Gestidn de Riesgos Ambientales

Planificacion y ordenamiento (POMCAs, POT, Estructura ecolégica,
areas protegidas y ecosistemas, PORH)

Gobernanza, participacion, Acuerdo Escazu, auditorias visibles, etnias,
inclusion.

Plan conjunto de Parque Nacional Natural Los Nevados y area de
Paramo (Sentencia STL 10716)

Plan de Mejoras para areas protegidas (Contraloria)

Plan de mejoras para humedales (Procuraduria)

Subdireccion de Evaluacién y

Seguimiento Ambiental

Atencidn de pasivos, permisos, licencias (incluye recurso hidrico)
Gestidn Ambiental Sectorial (estrategia, presupuesto)

Cambio climdtico

Gestidn de Riesgos Ambientales

Planificacién y ordenamiento (POMCAS, POT, ESTRUCTURA ECOLOGICA,
AREAS PROTEGIDAS Y ECOSISTEMAS, PORH)

Gobernanza, participacion, Acuerdo Escazu, auditorias visibles, étnias,

inclusiéon

Secretaria General

Atencidn de pasivos, permisos, licencias (incluye recurso hidrico)

Atencion de pasivos de sancionatorios

Subdireccion Administrativa y

Financiera

Propuesta de descentralizacidon (cémo mejoramos y cémo somos mds
eficientes)

Fortalecimiento institucional (capacidades de funcionarios, capacitacion
y formacién en temas que respondan a las necesidades de la
Corporacion, infraestructura fisica)

Tecnologia de la informacidn y las comunicaciones

Subdireccion de Planificacion

Ambiental del Territorio

Gestion Ambiental Sectorial (estrategia, presupuesto)

Monitoreo ambiental (incluir analitica de datos)

Cambio climdtico

Planificacion y ordenamiento (POMCAs, POT, Estructura ecolégica,
areas protegidas y ecosistemas, PORH)

Fortalecimiento del grupo de investigacion

Paisaje Cultural Cafetero




inclusiéon

ambiental

Gobernanza, participacion, Acuerdo Escazu, auditorias visibles, etnias,

Plataformas colaborativas conformadas para la articulacién de las
inversiones y acciones publicas y privadas alrededor de las cuencas
hidrograficas

Ruta de respuesta ambiental construida, implementada, con
seguimiento y evaluacion

Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica para la gestién

Fortalecimiento financiero y econémico para la gestién ambiental

Gestion del conocimiento en biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Subdireccion de Infraestructura

Ambiental

Gestidn Ambiental Sectorial (estrategia, presupuesto)

Soluciones basadas en la naturaleza

Cambio climdtico

Gestidn de Riesgos Ambientales (Reduccidn de Riesgos)
Planificacion y ordenamiento (POMCAs, POT, Estructura ecoldgica,
areas protegidas y ecosistemas, PORH)

Gestidn de Riesgos Ambientales (Conocimiento del Riesgo)

Con base en lo anterior, se establece un relacionamiento de temas de interés
coincidentes entre las diversas dependencias

Tabla 5. Temas destacados coincidentes entre dependencias

DEPENDENCIA

TEMA DESTACADO

Subdireccion de Biodiversidad y Ecosistemas
Subdireccion de Evaluacion y Seguimiento
Ambiental
Subdireccion de Planificacion Ambiental del
Territorio
Subdireccion de Infraestructura Ambiental

Gestidon ambiental sectorial (estrategia, presupuesto)

Cambio climatico

Planificacion y ordenamiento (POMCAs, POT,
Estructura ecolégica, areas protegidas y ecosistemas,
PORH)

Subdireccion de Biodiversidad y Ecosistemas
Subdireccion de Evaluacion y Seguimiento
Ambiental
Subdireccion de Planificacion Ambiental del
Territorio

Gobernanza, participacion, Acuerdo Escazu, auditorias
visibles, étnias, inclusién




Subdireccion de Biodiversidad y Ecosistemas
Subdireccion de Evaluacion y Seguimiento
Ambiental
Secretaria General

Atencioén de pasivos, permisos, licencias (incluye

recurso hidrico)

Subdireccion Administrativa y Financiera
Subdireccion de Planificaciéon Ambiental del
Territorio

Tecnologias de la informacion y las comunicaciones y
fortalecimiento de la infraestructura tecnologica para la

gestion ambiental

Subdireccion de Infraestructura Ambiental
Subdireccion de Biodiversidad y Ecosistemas

Gestion de riesgos ambientales (Reduccion de

riesgos)

Subdireccion de Infraestructura Ambiental
Subdireccion de Biodiversidad y Ecosistemas

Gestion de riesgos ambientales (Conocimiento del

riesgo)

Subdireccion de Biodiversidad y Ecosistemas
Subdireccion de Infraestructura Ambiental

Soluciones basadas en la naturaleza

Empero de lo anterior, y por las diferencias en las responsabilidades y funciones que
asume cada dependencia, se plantean asuntos especificos por cada una, reflejadas en

la siguiente tabla

Tabla 6. Temas destacados por una dependencia

DEPENDENCIA

TEMA DESTACADO

Subdireccion de Biodiversidad y Ecosistemas

Fauna y flora (atencion, valoracion, decomisos,
bodegas, CAVF)

Atencion de pasivos en aprovechamiento forestal

Restauracion

Plan conjunto de Parque Nacional Natural Los Nevados
y area de paramo (Sentencia STL 10716)

Plan de mejoras para areas protegidas (Contraloria)

Plan de mejoras para humedales (Procuraduria)

Subdireccion de Planificacion Ambiental del
Territorio

Fortalecimiento del grupo de investigacion

Paisaje Cultural Cafetero

Plataformas colaborativas conformadas para la
articulacion de las inversiones y acciones publicas y
privadas alrededor de las cuencas hidrograficas

Ruta de respuesta ambiental construida, implementada,
con seguimiento y evaluacion

Fortalecimiento financiero y econdémico para la gestion
ambiental

Gestiodn del conocimiento en biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos

Monitoreo ambiental (incluir analitica de datos)




Propuesta de descentralizacion (como mejoramos y
cémo somos mas eficientes)

Subdireccion Administrativa y Financiera Fortalecimiento institucional (CapaCidadeS de
funcionarios, capacitacion y formacién en temas que

respondan a las necesidades de la Corporacion,
infraestructura fisica)

Secretaria General Atencion de pasivos de sancionatorios

Los mencionados temas fueron priorizados por las subdirecciones y/o
dependencias con el fin de focalizar los esfuerzos de la Corporacion y el compendio de

las matrices fueron insumo de trabajo para la fase 2 del ejercicio interno.

Fase 2. Talleres internos para la construccién del plan de acciéon

Objetivo general

Construir el componente programatico del plan de accion cuatrienal para el
periodo 2024-2027

Objetivos Especificos

e Definir los asuntos que no pueden quedar por fuera del P.A.
e Definir los programas y proyectos que den cobertura a los asuntos definidos
e Definir las metas e indicadores para cada una de las acciones del P.A.

Con base en la informacion derivada de los documentos de analisis, referentes
normativos y de planificacion y los ejercicios participativos, entre otros, se construye
una primera propuesta relacionada con pilares, programas y proyectos que pueden
servir de orientacion para el desarrollo del ejercicio de construccion del PAC en su
componente programatico. Este insumo igualmente, sirvié de referente para determinar
la manera como se movilizaria la participacion de los actores internos alrededor del
propdsito central ya mencionado. Dicha estructura inicial de trabajo se presenta a

continuacion:



/ Plan de
Accion

Corpocaldos 2024 - 2027

Figura 2. Propuesta de trabajo inicial de estructura programatica del PAC

1. BIOTERRITORIO 2. BIODESARROLLO 3. APROPIACION DEL
SOSTENIBLE SOSTENIBLE BIOTERRITORIO
1.1 BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS 2.1 RIESGOS AMBIENTALES Y RESILIENCIA 3.1 GOBERNABILIDAD
ECOSISTEMICOS CLIMATICA DEL BIOTERRITORIO

1.1.1 Acciones estructurales para la biodiversidad y los 2.1.1 Gestién de Riesgos Ambientales 3.1.1 Autoridad ambiental en el bioterritorio

servicios ecosistémicos

2.1.2 Gestién ambiental del agua, suelo y el aire [l 3.1.2 Gestién financiera y transparencia en la gestién
1.1.2 Gestion del conocimiento e innovacién para la administrativa

conservacién y uso sostenible de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos 2.1.3 Gestién del cambio climético para un desarrollo 3.1.8 Modernizacién institucional

bajo en carbono y resiliente al clima

1.2 PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO DEL 2.2 RESPONSABILIDAD 3.2 GOBERNANZA
BIOTERRITORIO AMBIENTAL SECTORIAL AMBIENTAL
1.2.1 Recurso hidrico y ordenamiento del bioterritorio 2.2.1 Bioeconomia y sostenibilidad
cultural
2.2.2 Convergencia e integracién ambiental regional
T ——————
control ambiental del bioterritorio

3.2.3 Acciones ambientales diferenciales

Alistamiento

La construccion del PAC implica una mirada amplia, colectiva y técnica que
recoge el conocimiento de la Corporacién y su experticia, por lo cual y considerando la
estructura de trabajo propuesta para el componente programatico se establecieron 3

jornadas completas de trabajo asi:

Tabla 7. Cronograma de talleres internos

Pilar 1: Bioterritorio Sostenible Pilar 2: Biodesarrollo Sostenible Pilar 3: Apropiacién del
Bioterritorio
22 de marzo 19 de marzo 20 de marzo
CIMAD CIMAD CIMAD
Universidad de Manizales Universidad de Manizales Universidad de Manizales
8:00 am a 6:00 pm 8:00 am a 6:00 pm 8:00 am a 6:00 pm

Considerando lo anterior, la Subdireccion de Planificacion Ambiental del
Territorio, extiende la invitacion a las diferentes subdirecciones de acuerdo a su rol,
responsabilidad e interés de generar aportes en cada pilar con observacion de los
programas y proyectos en el vinculado: las personas convocadas atienden a las

siguientes dependencias:



Tabla 8. Nimero de personas convocadas por dependencias ejercicios internos?

miercoles 20 de

Viernes 22 de
martes 19 de marzo marzo marzo
PILAR 2. PILAR 3.
DEPENDENCIAS BIOECONOMIAY  APROPIACION PILAR 1.
BIOTERRITORIO
SOSTENIBILIDAD DEL SOSTENIBLE
BIOTERRITORIO
Subdireccion de Planificacion 7 14 10
Ambiental del Territorio
Subdireccion de Infraestructura
; 4 X 2
Ambiental
Subdireccion de Biodiversidad y
) 4 3 6
Ecosistemas
Subdireccion de Evaluacion y 5 4 5
Seguimiento Ambiental
Subdireccit_')n Administrativa y X 5 X
Financiera
Secretaria General X 2 X
Control Interno y Control Disciplinario X 2 X
Comunicaciones X 3 X
Total 20 33 23

Diseno metodolégico

a) Fundamentos técnicos para la movilizacion del dialogo

La conversacion para construccion del plan de accién estuvo motivada por tres
asuntos estructurales, el primero la socializacion de las tres categorias que emergieron
del relacionamiento de instrumentos y documentos como:

e Territorio sostenible

e Productividad con sostenibilidad

e Gobernanza ambiental

Segundo, relacionado con los tres asuntos clave de las agendas y politicas
ambientales que son el centro de la conversacion sobre sostenibilidad.

e La gestion sostenible del agua

2 \er carpeta de Participacién. Ejercicios internos. Fase 2. Base de datos convocatoria talleres internos



e Personas ambientalmente responsables
e La proteccion de la biodiversidad

Finalmente, se realizé la socializacién de la estructura del plan de accion en
funcién de pilares, programas, proyectos, acciones, metas e indicadores como insumo
base para la conversacion de los equipos y la construccion del plan de acciond.

b) Momentos del taller

El taller se disefio para que los funcionarios de las subdirecciones trabajaran en
tres momentos, primero el de conexidn para lograr que los actores empaticen y se
acerquen para dialogar con confianza, el segundo momento para construir el plan de
accién y un tercer momento para sistematizar la informacion. Los anteriores momentos

se detallan a continuacion

Figura 3. Momentos del taller

] CONEXION || CONSTRUCCION || SISTEMATIZACION

Momento 1. - 10 minutos Momento 3. - 30 Minutos Momento é - 0 Minutos

Bienvenida Corpocaldas Socidlizacién  de la  mefodologia de —» Definir las metas e indicadores asociadas o

Bienvenida Corporacion Fronesis frabagjo, estableciendo los objetfivos v el las acciones definidas

Presentacién Corpocaldas resultado esperado

| |
Momento 2. - 30 minutos Momento 4. — 40 minutos Momento 7. 30 minutos
Actividad de conexion Definir los asuntos que no pueden quedar por Los profesionales encargados, realizan la
Socializacidn de la propuesta de estructura fuera del P.A. sistermatizacion y crean el documento base
del plan de accién | de formulacidn del plan de accion 2024-
2027
- l Almuerzo — 30 minutos

Momento 3. - 40 minutos
Aportes y socializacidon de los funcionarios I
frente a la estructura propuesta Momento 4. - 40 minutos
Abordaje de dudas e inquietudes Definir los programas y proyectos que den

cabertura a los asuntos definidos en el paso
anterior.

c) Desarrollo de Herramientas e instrumentos de apoyo

Considerando el disefio metodolégico y momentos del taller, se construyeron los
siguientes insumos a ser dispuestos al servicio de cada encuentro:

e Presentacion de apoyo: La cual establecia los momentos del taller, su objetivo y los
pasos a ser desarrollados en cada momento del mismo.

3 Ver carpeta de Participacién. Ejercicios internos. Fase 2. Presentacion de apoyo



e Presentacion de propuesta de estructura del plan de accion: La cual incorporaba
informacion de valor relacionada con los pilares, programas y proyectos propuestos
para focalizar el dialogo de los equipos.*

e Herramienta de estructuracion del plan de accion: Por medio del cual se facilito la
construccion del plan de accidén abordando los tres momentos de la conversacion,
identificacion de asuntos, definicion de programas y proyectos y el establecimiento
de acciones, metas e indicadores.

Figura 4. Ejemplo - Instrumento de estructuracion del plan de accion

MOMENTO 1. IDENTIFICAR ASUNTOS

OBJETIVO
Definir los asuntos que no pueden quedar por fuera del P.A.

INSTRUCCIONES

1. Revisar la matriz de analisis del P.A. anterior que se trabajé en las subdirecciones, la matriz de asuntos
propuestos en los municipios, el PGAR, la sintesis ambiental y las sentencias definidas.

2. Construir la lista de asuntos que consideran pertinentes y que dan origen a los proyectos del P.A.

MOMENTO 2. DEFINIR PROGRAMAS Y PROYECTOS

OBJETIVO
Definir los programas y proyectos que den cobertura a los asuntos definidos en el paso anterior.

INSTRUCCIONES
1. Definir los programas asociados al Pilar. Para cada uno definir el nombre y el objetivo. Tener en cuenta la lista de asuntos definidos en el primer
momento.

2. Definir los proyectos asociados a los programas. Para cada proyecto definir nombre, objetivo y codigo asociado al catalogo de productos de la D
3. Documentos de referencia: Matriz PGAR de seguimiento, Matriz de PAC anterior dependencias, nuevos retos y lineamientos direccién Cddigos DI

MOMENTO 3. ESTABLECER LAS ACCIONES, METAS E INDICADORES

OBJETIVO
Definir las acciones con su respectiva meta e indicador

INSTRUCCIONES

1. Definir para cada proyecto las acciones que se planea realizar para lograr el objetivo del proyecto.

2. Establecer para cada accidon una meta lograble y medible a través de un indicador formulado correctamente
3. Asociar cada actividad con el codigo del catalogo de productos de la DNP

4. Apovyarse en la lista de indicadores minimos y los inidicadore IEDI

5. Documentos de referencia: Matriz PGAR seguimiento, Matriz Seguimiento PAC anterior, Codigos DNP, Matriz articulacién indicadores PGAR, IEDI, IMG, ASOCA

e Instrumento de sistematizacion del plan de accion: El cual se disefi6 para que
los profesionales encargados de sistematizar la informacion entregada por los
participantes lo realizaran de manera ordenada con la estructura propuesta.

4 Ver carpeta Participacién. Ejercicios internos. Fase 2. Presentaciéon de apoyo



e Documentos de apoyo: dirigidos a la consulta de informacién de referencia,
normativa, de consulta y diagndstica para la construccion del componente
programatico. Estos documentos fueron:

- Matriz de estructuracion del plan de accién

- Matriz analisis PAC anterior

- Matriz asuntos priorizados por municipios

- Matriz asuntos priorizados Comunidades Indigenas de Caldas
- Matriz asuntos priorizados Comunidades NARP
- Matriz PGAR

- Catalogo de productos de la DNP

- Indicadores minimos de gestion

- Indicadores IEDI

- Sintesis ambiental

- Sentencias®

d) Tiempo destinado y agenda del encuentro

El ejercicio participativo se proyectd para ser desarrollado en seis (6) horas y su
ampliacion en tiempo dependié del trabajo y particularidades de cada grupo. La agenda

de trabajo fue la siguiente:

Bienvenida Corpocaldas

Actividad de Conexion

Presentacion articulacion y categorias del plan

Presentacion del instrumento de construccion del plan de accion
Taller participativo para la construccion del P.A. 2024-2027
Cierre

e) Pasos para la ejecucidon de la metodologia del taller

ok wnN -~

Una vez realizados los puntos 1 a 4 de la agenda, se continud con el desarrollo
del taller. A continuacion, se detalla el desarrollo de los pasos relacionados con cada

momento y el uso de la herramienta dispuesta para ello

Tabla 9. Pasos para el desarrollo metodoldgico

Paso Instrucciones Imagen de referencia
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Corpocaldas

-

\ g A __"”_
\ — | ala e )
\\\ // /o '\\;7[{\‘1)/ fu
A 4 2024 - 2027

1. Revisar la matriz de andlisis del P.A.
anterior que se trabajo en las
subdirecciones, la matriz de asuntos
propuestos en los municipios, el
PGAR, la sintesis ambiental y las
sentencias definidas.

2. Construir la lista de asuntos que
consideran pertinentes y que dan
origen a los proyectos del P.A.

MOMENTO 1.
IDENTIFICAR
ASUNTOS

ASUNTOS QUE INTEGRA
- Recuperacion de la estructura ecologica principal
Cuidado de la biodiversidad y los sevicios ecositemicos

- Gesiion del v
- Gestion integral del recurso hidrico
Geslion integral de aire.
- Gestion integral de suelo
- Usoy manejo de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos
la ¥ yFlora)
- Formulaciony a ambiental,
e los de 6n ambiental
Acompariamients en planes de ordenamients teritorial.
- Planes de manejo de areas profegidas y ecosisiemas estratégicos.
| Estategias de desarrollo sostenible.
| _Planes de accion dimaica

ASUNTOS QUE NO PUEDEN QUEDAR POR FUERA DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL P.A

LISTA DE ASUNTOS DESDE LAS SUBDIRECCIONES
Documento de referencia; Matriz PAC anterior, stas o retos, direcdion

LISTA DE ASUNTOS DESDE LAS PROPUESTA DE LOS MUNICIPIOS
referencia i i

LISTA DE ASUNTOS DESDE LAS SENTENCIAS.
Documento referencia:

LISTA DE ASUNTOS DESDE EL CONTEXTO AMBIENTAL
bl on profesional tematico, municipios

LISTA DE ASUNTOS DESDE EL PGAR - INDICADORES IEDI- IMG - ASOCARS
Dacumento de referencia: Articulacion indicadores.

1. Definir los programas asociados al
Pilar. Para cada uno definir el
nombre y el objetivo. Tener en
cuenta la lista de asuntos definidos
en el primer momento.

2.  Definir los proyectos asociados a los
programas. Para cada proyecto
definir nombre, objetivo y cddigo
asociado al catadlogo de productos de

PROYECTOS la DNP

3. Consultar los documentos de
referencia:  Matriz PGAR de
seguimiento, Matriz de PAC anterior
dependencias, nuevos retos y
lineamientos direccién Cédigos DNP

MOMENTO 2.
DEFINIR
PROGRAMAS Y

PILAR 1 BIOTERRITORIO SOSTENIBLE
Este plarests onertado encam racs 3 1s e
planificacion oel del agua . tomana youltursles,
manera irtsgral y sastarible s beclvarsicad, los servicios scostémicos y Pars lograro, s necasaria un
s scteres = el taritaria

PROGRAMA 1.1

OBIETIVO DELPROGREMA consevacion o

PROYECTO.

|acoiones estructurates para a bodiersicad s s senvoios
esasscem co:

FROVECTD 101

ST b ovEeTS 1

PROYECTO.

FROVECTD 102

GBJETIVO BEL FROVECTD

PROVECTD 1,03
OBJETIVD DEL FROVECTO

L |

[ oTRo movEGTo I WoweTE [ cooicoowr
I | |

L |

PROGRAMA 1.2

odiredecor &

FROVECTD 1.21 Aesurso hikien  crdznam e de biotertana, 203
GBETIVO DEL FROVECTD

PROYECTO. D10 DNP.

FroveCTD 1.22

I wRovEGTo T WowoTE _covcoow

\ I
I OBJETIVO DEL FROVECTO. I




1. Definir para cada proyecto las
acciones que se planea realizar para
lograr el objetivo del proyecto.

2. Establecer para cada accién una meta _
lograble y medible a través de un | [== = el P R A s
indicador formulado correctamente | ==

MOMENTO 3.

ESTABLECER LAS 3

Asociar cada actividad con el cédigo ‘
ACCIONES, METAS E del catdlogo de productos de la DNP
INDICADORES

4. Apoyarse en la lista de indicadores ;
minimos y los inidicadore IEDI o

5. Documentos de referencia: Matriz | =
PGAR seguimiento, Matriz
Seguimiento PAC anterior, Cddigos
DNP, Matriz articulacién indicadores
PGAR, IEDI, IMG, ASOCARS

Ejecucién del Taller y Resultados Obtenidos

De acuerdo a la convocatoria realizada y la participacion esperada por cada
pilar, se puede inferir por los datos consolidados y que se presentan a continuacion,
que la respuesta supero las expectativas iniciales de asistencia, lo cual refleja un

compromiso permanente con los propadsitos institucionales

Tabla 10. Numero de personas convocadas vrs asistentes - talleres internos®

Numero Pilar 1: Bioterritorio Pilar 2: Biodesarrollo Pilar 3: Apropiacion Total
Sostenible Sostenible del Bioterritorio
22 de marzo 19 de marzo 20 de marzo
Convocados 23 20 33 76
Asistentes 30 29 28 87

En el marco del desarrollo metodoldgico, los grupos se subdividieron
considerando los programas que integraban el pilar propuesto para iniciar el proceso de
revision de informacion y la construccion del componente programatico a cargo de cada
equipo. Como resultado de dichos ejercicios emerge una nueva estructura

programatica para el PAC sugerida para ser revisada por parte de la alta direccion de la

6 Ver carpeta de Participacién. Ejercicios internos. Fase 2. Asistencias



entidad, toda vez que las reflexiones de los participantes permitieron analizar el

direccionamiento de pilares, programas y proyectos, los cuales fueron validados,

mejorados, cambiados o suprimidos segun el analisis técnico grupal.

Figura 5. Estructura emergente de los talleres internos para validacion de alta direccion

PROYECTOS PROGRAMAS PILARES

PROYECTOS PROGRAMAS

PILARES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE ACCION 2024-2027

1. BIOTERRITORIO 2. BIODESARROLLO 3. APROPIACION DEL
SOSTENIBLE SOSTENIBLE BIOTERRITORIO

1.1 BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

1.1.1 Acciones misionales para la biodi:
servicios ecosistémicos (3202)

y los

1.1.2 Gestion del conocimiento e innovacién para la
conservacion y uso sostenible de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicas (3204)

1.1.3 Gestion de fauna silvestre {3202)

1.2 PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO DEL
BIOTERRITORIO

1.2.1 Agua y ordenamiente del bioterritorio (3203)

1.2.2 Instrumentos de planificacion, imiento y

2.1 RIESGOS AMBIENTALES Y CAMBIO
CLIMATICO

2.1.1 Gestion de Riesgos Ambientales {3205)

2.1.2 Gestién para la adaptacién y mitigacién del
cambio climético (3206-3205)

2.2 RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL SECTORIAL

2.2.1 Bioeconomia y sostenibilidad {3201}

2.2.2 G

| regional

control ambiental del bioterritorio {3205)

e 8|

(3201)

3.1 GOBERNABILIDAD
DEL BIOTERRITORIO

3.1.1 Autoridad ambiental en el bioterritorio {3201)

3.1.2 Gestién financiera (3299)

3.1.3 Meoderni on y fortalecimis institucional
(3299)
3.2 GOBERNANZA
AMBIENTAL
3.2.1 Ed iGn para la apropiacion del
bioterritorio (3208)

3.2.2 Dialogos y concensos ambientales (3208}

3.2.3 Acci les diferenciales {3201)

Derivado de los ejercicios grupales se generaron las matrices programaticas de

cada pilar, las cuales fueron insumo fundamental para la consolidacion final de las

acciones operativas del PAC’. Este instrumento de propuesta fue revisado y planteado

con recomendaciones para ser evaluadas por parte del equipo directivo de la entidad?.
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