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Impacto (Riesgo Nivel de Riesgo (Riesgo
absoluto) absoluto)

Conflicto de interés

Presiones indebidas.

Concentracion de

1) Investigaciones disciplinarias, penales
o fiscales.
2) Pérdida de la imagen institucional

., Posibilidad de uso de autoridad o exceso . . - .
Gestién del |, . . 3) Pérdida de confianza en lo publico. X Catastrofico
informacién para beneficio[Sobornos de poder. . L Posible (60%) Extremo
Control Interno i o 4) Incumplimiento de los objetivos y (100%)
particular o de un tercero Extralimitacion de . . K
. o L . funciones de la Oficina y de la Entidad.
Ausencia de los principios institucionales y de auditoria funciones. o . .
5) Incumplimiento en lineamientos de
transparencia
Debilidad en el control y seguridad de la informacién. P
Conflicto de intereses Investigaciones disciplinarias, penales o
Posibilidad de omitir la Tréfico de fiscales.
., comunicaciéon de actos de|Presionesindebidas influencias: Incumplimiento de los objetivos vy L
Gestion del . L . . X Catastrdfico
corrupcion, fraude y hechos (amiguismo, funciones de la Oficina y de la Entidad. Improbable (40%) Extremo
Control Interno |, ) - ) ) (100%)
irregulares conocidos por la|Sobornos persona Incumplimiento en lineamientos de
Oficina de Control Interno influyente). transparencia
Ausencia de los principios institucionales y de auditoria Demandas contra la entidad
1) Investigaciones disciplinarias, penales
Conflicto de intereses ) . 8 P P
Trafico de o fiscales.
Posibilidad de manipulacion . . . . X 2) Incumplimiento de los objetivos vy
., X ., Presiones indebidas influencias: i L. )
Gestion del de la informacion de . funciones de la Oficina y de la Entidad.
L (amiguismo, o ) R Improbable (40%)| Mayor (80%)
Control Interno |Auditorias Internas en 3) Incumplimiento en lineamientos de
. Sobornos persona .
beneficio de un tercero . transparencia
influyente). L .
. N L, 4) Informacién inapropiada para la toma
Ausencia de los principios institucionales y de auditoria .
de decisiones
Presiones del contexto externo (sector politico, gremios y Ausencia de
Posibilidad de  afectacion|medios). sistemas de
reputacional por manipular, informacion que X
P ) P P o, L . q 1) Demandas en contra de la entidad.
no divulgar u  ocultar|Omision en el cumplimiento de la Ley de 1712 de 2014 en| pueden facilitar el ) . o
L . L, . L, . e R L, ., 2) Deterioro de la imagen institucional. X
Comunicaciones |informacién institucional|relacién a la disponibilidad de informacién y proteccién acceso a - . . Posible (60%) Mayor (80%)
. L ) ) . 3) Inicio a procesos administrativos,
publica en beneficio propio o|de datos. informaciénysu |
) K disciplinarios.
para favorecer intereses de posible

terceros.

Conductas por parte de los servidores que van en
contravia de los principios de ética requeridos.

manipulacion o
adulteracion.
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Probabilidad
(Riesgo absoluto)

Actos de
corrupcion

¢Qué consecuencias tendria su
materializacion?

Impacto (Riesgo Nivel de Riesgo (Riesgo

Causas
absoluto) absoluto)

Riesgo

Unidad de riesgo

Control de los

Acoger un informe técnico, con contenidos errados o
incompleto.
Proferir un acto administrativo sin cumplimiento de

1) Sanciones administrativas y penales
para la Corporacion.

2) Utilizacién indebida de informacion
oficial privilegiada.

Posibilidad de afectacion|requisitos legales para favorecer a un tercero o proferido .
. . . . 3) Falsedad en documentos publicos y/o
econdmica y reputacional por[por un funcionario no competente para ello. .
L, . . . privados aportados para adelantar o
adoptar una decision|Presiones externas de intereses particulares en K .,
. . . L R aprobar tramites ante la Corporacion
equivocada contraria al[desarrollar proyectos sin participacion ciudadana, en

derecho en el otorgamiento o

beneficio propio.

Estudios previos o

4) Incumplimiento de requisitos legales
aplicables a la informacién publica.

Recursos negacion de un permiso,|Conductas por parte de los servidores que van en Catastrofico
. € K p. ,, ) por p o L. 4 R de factibilidad |5) Favorecimiento de terceros a causa del| Posible (60%) Extremo
Naturalesy el [licencia, autorizacion,|contravia de los principios de ética y transparencia L. , X ) -, (100%)
. . ,, e . . ) . deficientes. uso indebido de informaciéon de
Medio Ambiente [concesion o  certificacion|fomentados por la Entidad a través de la Gerencia . )
R o L X ) propiedad de la Corporacién.
ambiental, por omitir o|disefiada para combatir el flagelo de la corrupcién al L L
. ) ., . . ., 6) Pérdidas econdmicas
falsificar  informacion parafinterior de la Corporacion. - o
. L L . . 7) Inicio de procesos disciplinarios
recibir  dadivas o  para|Recibir dadivas para emitir conceptos o decisiones para L . o
L. ) 8) Pérdida de imagen y credibilidad de la
beneficiar a un tercero. favorecer a un particular. L,
L ) ) L, Corporacion
Desconocimiento o indebida aplicacion de Ia
. . 9) Demandas penales en contra de
normatividad exigido. . K .
R R R funcionarios y la entidad por falsedad en
Usuarios y funcionarios deshonestos. L
documento publico.
Falta de procedimientos para la recepcion, atencion y
s ., _|notificacién de los requerimientos y solicitudes. o s .
Posibilidad de  afectacion q v 1) Pérdida de credibilidad, imagen
reputacional por  recibir . institucional y confianza en lo publico.
. . Conductas por parte de los servidores que van en ) R L o
Cultura del dadivas o beneficios como ) . L. - 2) Posibles investigaciones disciplinarias a
. . L, contravia de los principios de ética requeridos. . . K
Servicioy consecuencia de la gestion de Influencia de  |funcionarios.
. ) - ) L Probable (80%) Mayor (80%)
Atencion al PQRD, tramites y servicios en .y . . tramitadores. 3) Reprocesos en los tramites internos.
. . . Desconocimiento de los usuarios de los requisitos y . . R
Ciudadano el cumplimiento propio de la 4) Actuaciones de funcionarios y/o

funciéon para favorecer a un
tercero o en beneficio propio.

procedimientos para la realizaciéon de un requerimiento o
tramites/servicio.

Falta de control y extralimitacion de funciones

colaborador que podrian configurarse en
actos de corrupcion.
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Posibilidad de  afectacion
econémica y reputacional
debido a la concentracién de
autoridad, exceso de poder o

Presiones de terceros o de un superior jerarquico para la
toma de decisiones en contravia de la normatividad
vigente y los intereses institucionales, para favorecer
intereses particulares.

Concentracion de
autoridad o exceso

1) Inicio de procesos administrativos,
disciplinarios, fiscales y penales.

2) Deterioro de la imagen institucional y
credibilidad

3) Conflictos de interés

Direccionamient |extralimitacion de funciones Catastrofico
L. X A X Abuso del poder por parte de quienes intervienen, directa de poder. 4) Desviaciones en el cumplimiento de los| Posible (60%) Extremo
o Estratégico |[por parte del nivel directivo,| . . . o o (100%)
X L o indirectamente, en el manejo de recursos de cualquier| Extralimitacién de |objetivos institucionales y del sector.
en virtud de su condicién paral, ) K X X ., .
. indole (aplica a las personas, los bienes y el presupuesto). funciones. 5) Asignacién de responsabilidades de
favorecer intereses o, . L
. X decision a niveles jerarquicos no
particulares que no reflejan .
) o Conductas por parte de los servidores que van en competentes
los intereses institucionales. . o . . . . -
contravia de los principios de ética requeridos. 6) Pérdida de confianza en lo publico
Favorecimiento politico en la toma de decisiones . . I
- ., . . 1) Deterioro de la imagen institucional y
Posibilidad de  afectacion|(conflicto de intereses). ., o
tacional e Concentracion de |credibilidad
reputacional y econémica por . . X -
X . i .p . v P . L, autoridad o exceso [2) Pérdida de confianza en lo publico.
Direccionamient |direccionar los planes y|Presiones de terceros o de un superior jerdrquico para o o .
o L, . K de poder. 3) Investigaciones penales, disciplinarias y| Posible (60%) Mayor (80%)
o Estratégico |proyectos de la Corporacion|favorecer intereses particulares. o i
ara beneficio bropio o bara Extralimitacion de [fiscales.
ici i
P prop P . funciones. 4) Baja calidad de los productos y
favorecer a un tercero. Conductas por parte de los servidores que van en . L
) . L. . servicios recibidos o entregados.
contravia de los principios de ética requeridos.
Presiones indebidas en los procesos de seleccion y
vinculacion de servidores publicos, para beneficiar
intereses particulares.
i . L 1) Violacién del debido procesos
s .. _|Acciones tendientes a favorecer amiguismos. ) o,
Posibilidad de  afectacion Trafico de 2)  Vinculacién de  personal no
L, reputacional por el . . X X competente para desempefiar las
Gestidn para el . Incumplimiento de los requisitos legales en los procesos influencias: . .
nombramiento de personal . ., . . funciones asociadas al cargo
Desarrollo " . de vinculaciéon de personal de planta provisional o de (amiguismo, . . - Improbable (40%)| Mayor (80%)
omitiendo requisitos legales| . i ., 3) Pérdida de imagen y credibilidad de la
Humano libre nombramiento y remocién. persona L.
para favorecer a un terceros o ) Corporacién
influyente)

a cambio de dadivas.

Conductas por parte de los servidores que van en
contravia de los principios de ética requeridos.
Desacatamiento y/o falta de apropiaciéon de los
lineamientos en el manejo de conflictos de intereses

4) Apertura de investigaciones por los
6rganos de control y vigilancia
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Posibilidad de  afectacion
reputacional or  expedir
p. aclo p p Contratar con g . e
., certificaciones con L L i i L, » 1) Pérdida de imagen y credibilidad de la
Gestién para el informacién diferente a lo Omision del cédigo de integridad de la corporacién por| compaiiias de Corporacién
Desarrollo i . |parte de los servidores publicos que expiden papel que no P ) . . Posible (60%) | Moderado (60%) Moderado
contenido en la historia . 2) Sanciones administrativas o penales,
Humano . . |certificaciones laborales cuentan con )
laboral a cambio de recibir L fiscales
o - . experiencia.
dadivas o a beneficio propio o
de terceros
Posibilidad de ocurrencia de . L i Dilatar el proceso
. R Los servidores publicos obligados a presentar Ia
., un conflicto de intereses por o, R ) para lograr el Lo . .
Gestion para el arte de servidores piblicos declaraciéon de conflicto de intereses al momento de vencimiento de . Pérdida de la imagen institucional.
Desarrollo P P tomar la posesién o de forma rutinaria, no declaran de L. . Pérdida de confianza en lo publico. Posible (60%) | Moderado (60%) Moderado
que pueda afectar el normal . . L términos o la . R
Humano . R manera oportuna esta situacién en el aplicativo: Por la L, 3. Investigaciones penales, disciplinarias.
funcionamiento de la|. . R ., prescripcion de
., integridad publica declaracion ley 13 de 2019.
Corporacion. este.
Posibilidad de tomar »
. Concentracién de
., decisiones en un proceso . . . T
Gestion para el disciplinario a favor de un|intereses particulares que busquen alterar el proceso autoridad 0 exceso| 1. Pérdida de la imagen institucional.
Desarrollo P X e .p q q P de poder. 2. Pérdida de confianza en lo publico. Improbable (40%)| Mayor (80%)
tercero a cambio de recibir|disciplinario. o, . R
Humano e . Extralimitacion de |3. Investigaciones penales, disciplinarias.
dadivas o en beneficio .
R funciones.
particular.
Convocatoria, informacién y publicacién parcial o sesgada
sobre los espacios de participacién, para presentar
resultados de la gestidn institucionales. L § .
1) Incumplimiento a los fines esenciales
del estado establecidos en la Constitucidén
Posibilidad de  afectacion|El acceso a la informacién sobre la Gestién y resultados L
. . . ) } Politicay la Ley 1757 de 2015
., reputacional por limitar o|de la entidad no es eficaz, oportuno y en igualdad de . . X R
Educacion ) . . ; Ausencia o 2) Manifestaciones sociales en contra de
X sesgar los espacios de|condiciones para la ciudadania. o L N
Ambiental y K » o debilidad de las politicas institucionales. X
L, divulgacién y participacién K ) . Posible (60%) Mayor (80%)
Participacion X . . . canales de 3) Deterioro de Gobierno Corporativo y
. ciudadana para favorecer|Incumplimiento del principio de transparencia. L L L, .,
Ciudadana comunicacién [pérdida de reputacion en la regién.

intereses de algunos actores o
por intereses particulares.

Incumplimiento de la rendicién de cuentas a Ia

ciudadania.

No garantizar la libre concurrencia en los ejercicios de
participacién ciudadana.

4) de
programas y proyectos que desarrolla la
Corporacién

Inadecuada formulacién los
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Posibilidad de  afectacion
econdmica y reputacional por
la destruccion, incorporacion,
modificacién y/o sustraccion
de documentos fisicos y/o
digitales del archivo de

Carencia de un espacio fisico para almacenamiento del
archivo de gestién y central.

Carencia de una sala de consulta de préstamo de
documentos para el archivo central y el centro de
documentacién.

Ausencia de
sistemas de
informacién que
pueden facilitar el

1) Sanciones para la Corporacién

2) Tipificacion del delito de utilizacién
indebida de informacién oficial
privilegiada o clasificada como reservada.
3) Incumplimiento de requisitos legales

Gestion aplicables ara la difusion o
. . gestidn y central, por parte de acceso a P L, P . L Posible (60%) Mayor (80%)
Administrativa K L, . L, L . ., ) . comunicacién de la informacion publica.
servidores publicos y|Indebida aplicacién del indice de informacion reservada y| informaciony su .
) ., . . B} i 4) Favorecimiento de terceros a causa del
contratistas de la Corporacion,|clasificada establecidas en los articulos 17 y 18 de la Ley posible . X ) -,
. . X . uso indebido de informaciéon de
en virtud de su condicidn,|1712 de 2014. manipulacion o . ~,
. propiedad de la Corporacioén.
para favorecer a un tercero o adulteracion. L L
- o, . . . 5) Pérdidas econdmicas
para obtener un beneficio|Extralimitacion de funciones e intereses particulares, que - o
i . . ; L 6) Inicio de procesos disciplinares y penal
particular. van en contravia de la ética del servidor publico.
Carencia o desactualizacion de procedimientos
Posibilidad de afectaciéon i . . P Rk ¥
L. X documentos asociados al manejo de inventarios
econdmica y reputacional por
hacer uso indebido o hurto de i . L.
X Deshonestidad por parte de quien hace la toma fisica y/o .,
los bienes muebles . . Concentracién de . o .
. el funcionario responsable. . L, 1) Sanciones Disciplinarias, Fiscales vy
custodiados en bodega por informacion de penales
Gestion arte de almacén y en servicio determinadas
o . P Y . . Hurtos. . 2) Detrimento del patrimonio de laflmprobable (40%)| Mayor (80%)
Administrativa |a cargo de los funcionarios, y actividades o entidad
de lo bienes inmuebles a X . procesos en una L .
- Manejo y/ controles inadecuados en los documentos 3) Pago de pdlizas innecesarias
nombre de la Corporacién a X persona.
. L asociados al proceso
cambio de dadivas, en

beneficio propio o en favor de
un tercero

Insuficiencia en la infraestructura fisica y tecnoldgica y
recursos para realizar la actividad.
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Posibilidad de  afectacion
econdmica por desembolsos

Clonacion de claves

Debilidades de seguridad en nuestros sistemas de
informacion.

Jineteo de los dineros recaudados en efectivo.

Afectar rubros que
no corresponden
con el objeto del

1) Detrimento patrimonial para la entidad

Gestion Soborno y/o amenaza. Catastrofico
Financiera fraudulentos, robo de efectivo v/ gasto en beneficio |2) Procesos disciplinarios, fiscales oflmprobable (40%) (100%) Extremo

a beneficio propio o para propio o a cambio |penales ?
Abuso de poder. L,

favorecer a terceros. de una retribucién

: o L econdmica.
Desacatamiento y/o falta de apropiacion de los principios
y valores del Cédigo de Integridad, Gobierno Corporativo
y Manual de Conflicto de Intereses.
Ausencia de lineamientos.
Altas sumas de dinero son mantenidas en cuentas
corrientes o en caja sin generar ningln rendimiento.
1) Dar inicio a procesos administrativos,
o . Recibir dadivas por parte de entidades financieras para disciplinarios, fiscales, penales.
Posibilidad de favorecimiento . porp ) P P ) X p.
X R motivar a mantener altas sumas de dinero en cuentas 2) Detrimento patrimonial.
Gestidn 3 entidades bancarias con el corrientes Influencia de 3) Deterioro de la imagen institucional
. X propdsito de obtener, ’ . o g X ’y Improbable (40%)| Moderado (60%) Moderado
Financiera . tramitadores.  |credibilidad en los grupos de interés
beneficios personales

(préstamos, comisiones, etc.)

Incumplimiento de requisitos legales para la gestion
financiera de la entidad.

Conductas por parte de los servidores que van en
contravia de los principios de ética requeridos.

(partes interesadas).
4) Incumplimiento a los protocolos de
integridad, y gobierno corporativo.
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En la etapa precontractual del sesgo de los requisitos en
los procesos de seleccidn se puede favorecer a terceros a
través de los estudios previos, pliegos de condiciones,
adendas, entre otros.

Omisién de la aplicacién de los Manuales de Contratacion
y Supervision.

Abuso del poder por parte de quienes intervienen, directa
o indirectamente, el recibo y entrega de bienes.

1) Tipificacion del delito de celebracién
indebida de contratos por la falta de
requisitos legales,

2) Riesgo de detrimento o malversacion

Posibilidad de afectacion|Conductas por parte de los servidores que van en . . K .
.. ) , . L. R Tréfico de de recursos financieros comprometidos
econdmica y reputacional de|contravia de los principios de ética requeridos. . ) L, K
) ) ) L o . influencias: para la contrataciéon de insumos,
» ... |celebracién indebida  de[No aplicacion de los principios, reglas y procedimientos L L . .
Gestidn Juridica X , (amiguismo, servicios, obras entre otros adjudicados| Posible (60%) Mayor (80%)
contratos, para favorecer a un|establecidos por la Ley 80 de 1993 y demds normas . X
. . L, persona de forma indebida.
tercero en beneficio de un|reglamentarias en la gestion contractual de la . . o
K ) influyente) 3) Apertura de investigaciones por los
particular. Corporacion. , R
o, , . ) . drganos de control y vigilancia,.
No aplicacion de guias, manuales y directrices expedidas R . .
R . 4) Deterioro de la credibilidad y la imagen
por Colombia Compra Eficiente como ente rector, el cual )
. . . L Corporativa.
tiene como objetivo desarrollar e impulsar politicas R . .
L ) X o, 5) Sanciones administrativas o penales
publicas y herramientas, orientadas a la organizacion y
articulacion, de los participes en los procesos de compras
y contratacién publica con el fin de lograr una mayor
eficiencia, transparencia y optimizacion de los recursos
del Estado.
Posibilidad de afectaciéon L B . X . L
L. X No aplicacion de guias, manuales y directrices expedidas Trafico de
econdmica y reputacional por R L. . X . s .
omision  del  deber  de por Colombia Compra Eficiente como ente rector, el cual influencias: 1) Deterioro de la credibilidad y la imagen
Gestidn Juridica tiene como objetivo desarrollar e impulsar politicas (amiguismo, Corporativa. Posible (60%) Mayor (80%)
supervision de contratos, para| , . . . o R . .
publicas y herramientas, orientadas a la organizacion y persona 2) Sanciones administrativas o penales
favorecer a un tercero en| | » o )
. ) articulacion, de los participes en los procesos de compras influyente).
beneficio particular.
Posibilidad de afectacion .
] . Tréfico de
reputacional por ejercer la influencias:
., ... |defensa judicial bajo algin|Conductas por parte de los servidores que van en o 1) Decisiones judiciales adversas con .
Gestidn Juridica |, ) . . ) . L. ] (amiguismo, . R L, Posible (60%) Mayor (80%)
interés con el fin de beneficiar|contravia de los principios de ética requeridos. ersona posible compromiso econémico.
o perjudicar a un sujeto . P
influyente).

procesal o un tercero.
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Actos de
corrupcion

Probabilidad
(Riesgo absoluto)

¢Qué consecuencias tendria su
materializacion?

Impacto (Riesgo Nivel de Riesgo (Riesgo
absoluto) absoluto)

Causas

Unidad de riesgo

Riesgo

Posibilidad de afectacion|Conductas por parte de los servidores que van en ) . .,
. . . . L. - Ausencia de 1) Sanciones para la corporacién
reputacional y econémica por|contravia de los principios de ética requeridos. R L, .
R sistemas de 2) Afectaciéon de la imagen de la
manipular,  adulterar y/o . ) ., . s
o K ) . . i . informacién que |Corporacidn y perdida de credibilidad
eliminar informacidn de los|Debilidades en el manejo de los usuarios, contrasefias y . L,
L, X X L, . . . . L, pueden facilitar el |3) Afectacién del buen nombre de la
Gestidn sistemas de informacion de la|perfiles de los diferentes sistemas de informacion de la .
. . ., ., acceso a entidad Probable (80%) Mayor (80%)
Tecnoldgica |[Corporacidn por parte de[Corporacion. . ., .
ersonal inescrunuloso para informacién y su |4) Demandas Judiciales
P P P posible 5) Perdida de informacién

favorecer a un tercero o
propio, a cambio de un
beneficio en particular

Deficiencia en las actividades de gestién de usuarios, por
no informar a tiempo el retiro o cambio de cargos de
funcionarios y contratistas.

manipulacién o
adulteracion.

6) Detrimiento patrimonial
7) Interrupcidn del servicio
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Descripcion del control

Causas Asociadas

Mitiga Probabilidad

Mitiga
Impacto

Responsable(s)
Aplicacion

Forma de
ejecucion

Version 3

Propdsito

Gestion del
Control Interno

Posibilidad de uso de
informacion para beneficio
particular o de un tercero

2) El Jefe de la Oficina de Control
Interno  Reporta al drea de
Gestion tecnoldgica para que sea
eliminado el acceso a las
plataformas de la entidad que son
utilizadas por los contratistas, una
vez estos finalicen su contrato de
trabajo.

Debilidad en el control y seguridad de la
informacion.

Preventivo

Si

No

Jefe de Oficina 15
(Oficina de
Control Interno)

Manual

Prevenir

Gestidn del
Control Interno

Posibilidad de uso de
informacién para beneficio
particular o de un tercero

3) El Jefe de la Oficina de Control
Interno reforzara y hard firmar
anualmente el cédigo de
Integridad de todos los
funcionarios de la dependencia.

Conflicto de interés

Preventivo

Si

No

Jefe de Oficina 15
(Oficina de
Control Interno)

Manual

Prevenir

Gestion del
Control Interno

Posibilidad de uso de
informacién para beneficio
particular o de un tercero

1) El Jefe de la Oficina de Control
Interno  garantiza que los
Auditores conocen y entienden en
su totalidad el contenido del
codigo de ética del auditor
interno y firman los siguientes
documentos: compromiso ético
del auditor y reporte de conflicto
de intereses, el

cual reposa dentro de Ia
documentacion de cada carpeta
contractual

Presiones indebidas.
Sobornos

Ausencia de los principios institucionales y
de auditoria

Preventivo

Si

No

Jefe de Oficina 15
(Oficina de
Control Interno)

Manual

Prevenir

Gestion del
Control Interno

Posibilidad de omitir la
comunicacién de actos de
corrupcion, fraude y hechos
irregulares conocidos por la
Oficina de Control Interno

3) El Jefe de la Oficina de Control
Interno  garantiza que los
Auditores conocen y entienden en
su totalidad el contenido del
codigo de ética del auditor
interno y firman los siguientes
documentos: compromiso ético
del auditor y reporte de conflicto
de intereses, el cual reposa
dentro de la documentacién de
cada carpeta contractual.

Conflicto de intereses
Presiones indebidas
Sobornos

Ausencia de los principios institucionales y
de auditoria

Preventivo

Si

No

Jefe de Oficina 15
(Oficina de
Control Interno)

Manual

Prevenir
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Version 3

Forma de
ejecucion

Mitiga
Impacto

Responsable(s)

Mitiga Probabilidad Aplicacién

Unidad de riesgo Riesgo Propdsito

Descripcion del control

Causas Asociadas Tipo

Posibilidad de omitir la
comunicacién de actos de

1) El Jefe de la Oficina de Control
Interno reforzara y hard firmar

Conflicto de intereses

Presiones indebidas

Jefe de Oficina 15

Gestion del
corrupcion, fraude y hechos|anualmente el cédigo de Preventivo Si No (Oficina de Manual Prevenir
Control Interno X . . Sobornos
irregulares conocidos por la|Integridad de todos los Control Interno)
Oficina de Control Interno funcionarios de la dependencia . o
Ausencia de los principios institucionales y
de auditoria
2) El Jefe de la Oficina de Control . .
e Conflicto de intereses
Interno solicitard al Subproceso
Posibilidad de omitir lalde Gestién para el Desarrollo . . .
o ) L Presiones indebidas .
Gestion del comunicacién de actos de[Humano la inclusién anual en el Jefe de Oficina 15
corrupcion, fraude y hechos|PIC de jornadas de sensibilizacion Preventivo Si No (Oficina de Manual Prevenir
Control Interno . X L. i Sobornos
irregulares conocidos por la|sobre el cddigo de Integridad y la Control Interno)
Oficina de Control Interno politica de conflicto de intereses . T
R Ausencia de los principios institucionales y
donde se asegure que se incluya a L
. de auditoria
los integrantes de la OCI
4) El Jefe de la Oficina de Control
Interno solicitard por medio de
memorando a todos los
integrantes de la OCI que deberan
articipar en las jornadas de
Posibilidad de omitir la P R p . ) .
L sensibilizaciéon sobre el cédigo de -
Gestion del comunicacién de actos de Intearidad la oolitica de Jefe de Oficina 15
corrupcion, fraude y hechos g v P Preventivo Si No (Oficina de Manual Prevenir

Control Interno

irregulares conocidos por la
Oficina de Control Interno

conflicto de intereses que realice
el Subproceso de Gestion para el
Desarrollo Humano, de las cuales
deberdn entregar certificacion
para ser archivada como
evidencia en las hojas de vida y/o
carpetas contractuales.

Control Interno)
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Version 3

Propdsito

Posibilidad de manipulacién

2) El Jefe de la Oficina de Control
Interno  garantiza que los
Auditores conocen y entienden en
su totalidad el contenido del
codigo de ética del auditor

Jefe de Oficina 15

Gestion del de la informacién  de|, . o Ausencia de los principios institucionales y . . - .
L, interno y firman los siguientes L Preventivo Si No (Oficina de Manual Prevenir
Control Interno Auditorias Internas en R ,..__|de auditoria
.. documentos: compromiso ético Control Interno)
beneficio de un tercero R X
del auditor y reporte de conflicto
de intereses, el cual reposa
dentro de la documentacion de
cada carpeta contractual.
1) El jefe de la Oficina de Control
L . ., |Interno  de  Gestién realiza|Conflicto de intereses
Posibilidad de manipulacién _— -
., . ) acompafiamiento  durante el Jefe de Oficina 15
Gestidn del de la informacion de L . . . . . - Manual, .
L desarrollo de la auditoria y|Presionesindebidas Preventivo Si No (Oficina de Prevenir
Control Interno Auditorias Internas en| -, ., Manual
L. revision y aprobacion del Informe Control Interno)
beneficio de un tercero . X
preliminar antes de ser enviado al|Sobornos
lider del proceso auditado
El Jefe de la Oficina de Control
Interno solicitard por medio de
memorando a todos los
integrantes de la OCI que deberan
participar en las jornadas de
Posibilidad de manipulacién|sensibilizacién sobre el cédigo de -
-, . p . P 8 . Jefe de Oficina 15
Gestion del de la informaciéon  de|Integridad y la politica de Correctivo, . . L
L, A k A X Si Si (Oficina de Manual
Control Interno Auditorias Internas en|conflicto de intereses que realice Preventivo

beneficio de un tercero

el Subproceso de Gestion para el
Desarrollo Humano, de las cuales
deberan entregar certificacion
para ser archivada como
evidencia en las hojas de vida y/o
carpetas contractuales.

Control Interno)
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Version 3

Propdsito

Posibilidad  de
reputacional por manipular,

afectacion

2) El profesional universitario

Presiones del contexto externo (sector

. X politico, gremios y medios). Profesional
no divulgar u ocultar|encargado de la pagina web Especializado 14
o X o N R ) : ! ializ .
Comunicaciones  |informacion institucional |asigna usuarios de acuerdo a los ) Preventivo Si No L Manual Prevenir
. = . ) ) Conductas por parte de los servidores que (A) (Direccién
publica en beneficio propio o|perfiles publicadores, los cuales , . -
. . X van en contravia de los principios de ética General)
para favorecer intereses de|son personales e intrasferibles. .
requeridos.
terceros.
Posibilidad de afectacion . o .
. . 1) El profesional especializado de|Presiones del contexto externo (sector
reputacional por manipular, L K " R X .
divul It comunicaciones revisa y aprueba|politico, gremios y medios). Profesional
no ivulgar u ocultar| . o .
L . - o la informacién institucional que . . Especializado 14 .
Comunicaciones  |informacién institucional X X . Preventivo Si No i ., Manual Prevenir
. L . _|va a ser publicada o divulgada por|Conductas por parte de los servidores que (A) (Direccion
publica en beneficio propio o L " , o L
. parte de la fuente inicial (quien|van en contravia de los principios de ética General)
para favorecer intereses de - .
genera la noticia). requeridos.
terceros.
Posibilidad de afectacion Omisién en el cumplimiento de la Ley de
reputacional por manipular, . . ... |1712 de 2014 en relacidn a la disponibilidad
. 3) El profesional universitario R L, .
no divulgar u ocultar . de informacion y proteccién de datos.
L . -, o encargado de la pagina web, . . .
Comunicaciones  |informacién institucional Preventivo Si No Manual Prevenir

publica en beneficio propio o
para favorecer intereses de
terceros.

genera y publica en la pagina web
el esquema de publicacion.

Conductas por parte de los servidores que
van en contravia de los principios de ética
requeridos.
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Causas Asociadas

Tipo

Mitiga Probabilidad

Mitiga
Impacto
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Aplicacion

Version 3

Propdsito

Control de los

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional por
adoptar una decision
equivocada  contraria  al

derecho en el otorgamiento o

1) Los coordinadores de Ila
Subdireccion de evaluacién y
seguimiento realizan reuniones
periddicas con los grupos internos

Acoger un informe técnico, con contenidos
errados o incompleto.

Profesional
Especializado 12
(G) (Subdireccién
de Evaluaciény

Seguimiento

Ambiental),

Profesional
Especializado 14

Recursos negaciéon de un permiso,|de trabajo con el objetivos de . - ) : : ! (H) (Subdireccién ]
. . L, . R L, Proferir  un acto administrativo sin| Preventivo Si No L, Manual Prevenir
Naturalesy el licencia, autorizacion, |realizar retroalimentaciéon de los e L de Evaluaciony
X X . e X . _..__|cumplimiento de requisitos legales para .
Medio Ambiente [concesién o certificacion|procesos asociados a trdmites N Seguimiento
. . . - favorecer a un tercero o proferido por un .
ambiental, por omitir o|ambientales, normatividad y otros X . Ambiental),
. i L, _ ; . funcionario no competente para ello. X
falsificar informaciéon para|temas de interés asociados a la Profesional
recibir dadivas o paralgestion ambiental. Especializado 17
beneficiar a un tercero. (6) (Subdireccion
de Evaluaciony
Seguimiento
Ambiental)
Posibilidad de afectacion .
. . Conductas por parte de los servidores que
econémica y reputacional por , N .
L van en contravia de los principios de ética y
adoptar una decision A X
. . transparencia fomentados por la Entidad a
equivocada  contraria  al . L ) o X
. 2) La Profesional especializada de|través de la Gerencia disefiada para combatir
Control de los derecho en el otorgamiento o X X L, . X
) . |la Secretaria General, realiza|el flagelo de la corrupcién al interior de la
Recursos negaciéon de wun permiso,| ., o ., . . .
. . ... [|revision y actualizacion del|Corporacion. Preventivo Si No Manual Prevenir
Naturalesy el licencia, autorizacion, R
. . - . ., |normograma asociado a los
Medio Ambiente [concesién o certificacion - . - . . L
. ;. procesos de tramites ambientales.|Desconocimiento o indebida aplicacién de la
ambiental, por omitir o . .
. . P normatividad exigido.
falsificar informacién para
recibir dadivas o para

beneficiar a un tercero.

Usuarios y funcionarios deshonestos.




NI

Corpocaldas

Carparacion Aulancma Regienal de Caldas

Unidad de riesgo

Riesgo

MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION Y CONTROLES
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CALDAS

Descripcion del control

Causas Asociadas

Tipo

Mitiga Probabilidad

Mitiga
Impacto

Responsable(s)
Aplicacion

Forma de
ejecucion

Version 3

Propdsito

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional por
adoptar una decision
equivocada  contraria  al

4) La Profesional especializada de

Acoger un informe técnico, con contenidos
errados o incompleto.

Proferir  un acto administrativo  sin

Naturalesy el
Medio Ambiente

licencia, autorizacion,
concesion o certificaciéon
ambiental, por omitir o
falsificar informacién para
recibir dadivas o para

beneficiar a un tercero.

por diferentes canales de

atencion.

ciudadana, en beneficio propio.

Infraestructura
Ambiental)

Control de los derecho en el otorgamiento o R . - Secretario
) . |la Secretaria General, convoca las|cumplimiento de requisitos legales para
Recursos negacion de un permiso, o . ) . . General 19 .
A R ... |mesas de trabajo juridico-técnicas|favorecer a un tercero o proferido por un| Preventivo Si No . Manual Prevenir
Naturalesy el licencia, autorizacion, R | X . (Secretaria
X X . ... ., |para establecer orientaciones|funcionario no competente para ello.
Medio Ambiente [concesién o certificacion . General)
© . generales de trabajo concertadas.
ambiental, por omitir o X X X
. . L, Presiones externas de intereses particulares
falsificar informacién para . L
o . en desarrollar proyectos sin participacion
recibir dadivas o para . L R
L. ciudadana, en beneficio propio.
beneficiar a un tercero.
Posibilidad de afectacion
econémica y reputacional por
adoptar una decision
equivocada  contraria  al . .
q ) 5) El profesional de Cultura y Secretario
Control de los derecho en el otorgamiento o . R . . . . . .
L, . |servicio al ciudadano difunde la|Presiones externas de intereses particulares Ejecutivo 18 (B)
Recursos negacién de wun permiso, L . ; N . . S .
oferta institucional de tramites|en desarrollar proyectos sin participacion| Preventivo Si No (Subdireccion Manual Prevenir
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Forma de
ejecucion

Mitiga
Impacto

Responsable(s)
Aplicacion

Mitiga Probabilidad

Unidad de riesgo Riesgo Descripcion del control Causas Asociadas Tipo Propdsito

Control de los
Recursos

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional por
adoptar una decision
equivocada contraria  al
derecho en el otorgamiento o
negacién de wun permiso,

3) El Jefe de personal realiza
actividades de apropiaciéon del

Proferir  un acto administrativo  sin
cumplimiento de requisitos legales para
favorecer a un tercero o proferido por un

Profesional
Especializado 17

. R . - K . R R funcionario no competente para ello. Preventivo Si No (7) (Subdireccion Manual Prevenir
Naturales y el licencia, autorizacion, [codigo de integridad al interior de Administrativa
Medio Ambiente |concesion o  certificacion|la Corporacidn. - . " . . y
R . Recibir dadivas para emitir conceptos o Financiera)
ambiental, por omitir o . X
o . -, decisiones para favorecer a un particular.
falsificar informacién para
recibir  dadivas o para
beneficiar a un tercero.
1) El Profesional Universitario de
PQRSDF, revisa trimestralmente el
i ., |100% de las solicitudes de
Posibilidad de afectacién e .
. .. |reclasificacion de la categoria de . )
reputacional  por  recibir o, Falta de procedimientos para la recepcion, .
) . derecho de peticién a documento L, L, o Secretario
Cultura del dadivas o beneficios como . .. . atencion y notificacién de los requerimientos . .
. . .. de informacién general realizadas . Ejecutivo 18 (B)
Servicioy consecuencia de la gestion de N R y solicitudes. i L,
L ) . por los funcionarios de la No No (Subdireccion Manual Detectar
Atencidn al PQRD, tramites y servicios en .,
) - . Corporacién. En caso de detectar o, Infraestructura
Ciudadano el cumplimiento propio de la e e Falta de control vy extralimitacion de R
., una solicitud de reclasificacién no K Ambiental)
funcién para favorecer a un . R funciones
L . |pertinente, se le informa al
tercero o en beneficio propio. ,
responsable a través de correo
electrénico las razones por las
cuales no se realizara el cambio.
Posibilidad de afectacion
reputacional  por  recibir
Cultura del dadivas o beneficios como(2) El profesional especializado de|Desconocimiento de los usuarios de los Profesional
Servicioy consecuencia de la gestion de|comunicaciones difunde la oferta|requisitos y procedimientos para la . . Especializado 14 .
., . L. o . L, . Preventivo Si No . L. Manual Prevenir
Atencidn al PQRD, tramites y servicios en|institucional por  diferentes|realizacion de un requerimiento o (A) (Direccion
Ciudadano el cumplimiento propio de la|canales de atencién. tramites/servicio. General)

funcién para favorecer a un
tercero o en beneficio propio.
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Version 3

Unidad de riesgo Riesgo Descripcion del control Causas Asociadas Tipo Mitiga Probabilidad S ) o Propdsito
Impacto Aplicacion ejecucion
Posibilidad de afectacion
reputacional  por  recibir X
. - . Profesional
Cultura del dadivas o beneficios como|3) El Jefe de personal realiza . L
o . . -, L, Conductas por parte de los servidores que Especializado 17
Servicio y consecuencia de la gestion de|actividades de apropiaciéon del , L L . . X L, X
- . . - . . . R van en contravia de los principios de ética| Preventivo Si No (7) (Subdireccion Manual Prevenir
Atencidn al PQRD, tramites y servicios en|codigo de integridad al interior de . . X
) i . -, requeridos. Administrativa y
Ciudadano el cumplimiento propio de lafla Corporacién. R .
) Financiera)
funcién para favorecer a un
tercero o en beneficio propio.
Presiones de terceros o de un superior
jerdrquico para la toma de decisiones en
- » contravia de la normatividad vigente y los
Posibilidad de afectacion . X R g Y
e R 1) Los integrantes de las|intereses institucionales, para favorecer
econémica y reputacional|. . L . R
. .. instancias  decisorias de la|intereses particulares.
debido a la concentracién de L,
R Corporacién: a) Asamblea .
autoridad, exceso de poder o R — . . Secretario
. . . o X Corporativa, b) Consejo Directivo,|Abuso del poder por parte de quienes K R
Direccionamiento |extralimitacién de funciones L, . MR . ) L. 5 ) Ejecutivo 22 A
- . R . |c) Comité Directivo, d) Comité|intervienen, directa o indirectamente, en el| Preventivo Si No K -, Manual Prevenir
Estratégico por parte del nivel directivo, . ) X o (Direccion
R ~ |Institucional de Gestion y|manejo de recursos de cualquier indole
en virtud de su condicion = . i ) General)
. desempefio, toman decisiones(aplica a las personas, los bienes y el
para favorecer intereses| .~
. . |institucionales concertadamente|presupuesto).
particulares que no reflejan .
X o (cuando aplique).
los intereses institucionales. .
Conductas por parte de los servidores que
van en contravia de los principios de ética
requeridos.
. Favorecimiento politico en la toma de
1) Presentar el informe de avance . . )
X ., ., _|decisiones (conflicto de intereses).
i ., _|a la ejecucion del Plan de Accion
Posibilidad de afectacién| .
. . vigente, cada vez que sea . . .
reputacional y econémica por requerido or el Conseio Presiones de terceros o de un superior Profesional
Direccionamiento |direccionar los planes vy .q . P ! jerarquico  para  favorecer intereses . . Universitario 07
L. . |Directivo, la Asamblea . Detectivo Si No X Manual Detectar
Estratégico proyectos de la Corporacion . particulares. (C) (Secretaria
L. . Corporativa y los entes de control.
para beneficio propio o para , . General)
favorecer a un tercero (Segln el articulo 2.2.8.6.5.4 del Conductas por parte de los servidores que
Decreto 1076 de 2015y el articulo van en conFt’raviZ de los principios de é?ica
.. 1
9 de la Resolucion 667 de 2016) . P P
requeridos.
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. : . o . . " . Mitiga Responsable(s Forma de L.
Unidad de riesgo Riesgo Descripcion del control Causas Asociadas Tipo Mitiga Probabilidad E ? . (<) ) ., Propdsito
Impacto Aplicacion ejecucion
2) Realizar audiencia de rendicion
Posibilidad de afectacion|de cuentas para informar a las|Favorecimiento politico en la toma de Profesional
reputacional y econdémica por|comunidades sobre la gestién, los|decisiones (conflicto de intereses). Especializado 14
Direccionamiento |direccionar los lanes avances del plan de accién, la . . E) (Subdireccion
L. P A,y X L, P ’ . . Detectivo Si No B e s Manual Detectar
Estratégico proyectos de la Corporacidn|ejecucion del presupuestal de los|Presiones de terceros o de un superior de Planificacién
para beneficio propio o paralingresos y gastos y la proyeccion|jerarquico para favorecer intereses Ambiental del
favorecer a un tercero. presupuestal para proxima|particulares. Territorio)
vigencia.
Presiones indebidas en los procesos de
seleccion y vinculacion de servidores
Posibilidad de afectacidon|1) El Jefe de personal verifica el{publicos, para beneficiar intereses Profesional
., reputacional por el[cumplimiento de los requisitos|particulares. L
Gestion para el . . Especializado 17
nombramiento de personal|establecidos para el cargo de . . . - .
Desarrollo . L R . . L Preventivo Si No (7) (Subdireccion Manual Prevenir
omitiendo requisitos legales|conformidad con el manual de|Acciones tendientes a favorecer amiguismos. . .
Humano . R Administrativa y
para favorecer a un terceros|funciones vigente de la Financiera)
0 a cambio de dadivas. Corporacion. Conductas por parte de los servidores que
van en contravia de los principios de ética
requeridos.
Presiones indebidas en los procesos de
seleccion y vinculaciéon de servidores
o ., _|2) El Jefe de personal reporta a la|publicos, para beneficiar intereses
Posibilidad de afectacién . . . o .
. Comisién Nacional del Servicio|particulares. Profesional
., reputacional por - - il
Gestion para el . Civil los cargos de la Corporacion Especializado 17
nombramiento de personal . . N - . . . - .
Desarrollo - L que se encuentran en vacancia|Acciones tendientes a favorecer amiguismos.| Preventivo Si No (7) (Subdireccion Manual Prevenir
omitiendo requisitos legales . L .
Humano temporal o definitiva que pueden Administrativa y
para favorecer a un terceros L - - ) .
i X ser incluidos en concursos|Incumplimiento de los requisitos legales en Financiera)
0 a cambio de dadivas. - - . -
publicos de méritos. los procesos de vinculaciéon de personal de
planta provisional o de libre nombramiento y
remocion.
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CALDAS

Descripcion del control

Causas Asociadas

Mitiga Probabilidad

Mitiga
Impacto

Responsable(s)
Aplicacion

Forma de
ejecucion

Version 3

Propdsito

Gestion para el

Posibilidad de afectacion
reputacional por expedir
certificaciones con

informacién diferente a lo

1) El Técnico operativo de gestion
humana genera los certificados
solicitados con la informacién que

Omisién del cdédigo de integridad de la
corporacion por parte de los servidores

Desarrollo . . . . . . R . Preventivo Si No Manual Prevenir
contenido en la historia|reposa en las historias laborales y|publicos que expiden certificaciones
Humano . " . L.
laboral a cambio de recibir|el jefe de gestion humana los|laborales
dadivas o a beneficio propio|revisay aprueba.
o de terceros
- . 1) El jefe de personal revisa las|Los servidores publicos obligados a presentar
Posibilidad de ocurrencia de ) ) A P L P R g . P i
X R declaraciones de renta en elfla declaracién de conflicto de intereses al Profesional
., un conflicto de intereses por =, . ) L
Gestion para el . L portal de la funcién publica y las|momento de tomar la posesiéon o de forma Especializado 17
parte de servidores publicos , X o i i i » i
Desarrollo ue pueda afectar el normal declaracién de bienes y rentas|rutinaria, no declaran de manera oportuna| Preventivo Si No (7) (Subdireccion Manual Prevenir
Humano 4 'p . ante el SIGEP, de manera de que|esta situacion en el aplicativo: Por la Administrativa y
funcionamiento de la X ) X . L, R i
L los lideres mantengan|integridad publica declaracién ley 13 de Financiera)
Corporacion. . X
actualizados sus declaraciones. 2019.
Los servidores publicos obligados a presentar
Posibilidad de ocurrencia de L, P R g . P i
X R la declaracién de conflicto de intereses al Profesional
., un conflicto de intereses por . . ) L
Gestion para el . L 2) El jefe de personal realizalmomento de tomar la posesiéon o de forma Especializado 17
parte de servidores publicos T L i i i . i
Desarrollo capacitacion  en  temas  de|rutinaria, no declaran de manera oportuna| Preventivo Si No (7) (Subdireccion Manual Prevenir
que pueda afectar el normal . . , R -, L L .
Humano . . conflictos de interés esta situacion en el aplicativo: Por la Administrativa y
funcionamiento de la ) X ) ., R i
L integridad publica declaracion ley 13 de Financiera)
Corporacion.
2019.
Posibilidad de tomar|El Jefe de Control disciplinario .
. . L, Profesional
) decisiones en un proceso|realiza  capacitacion a los .
Gestién para el o A - . Especializado 19
disciplinario a favor de un|servidores de la oficina de control|Intereses particulares que busquen alterar el . . .
Desarrollo . P I o Preventivo Si No (Control Manual Prevenir
tercero a cambio de recibir|disciplinarios en temas de|proceso disciplinario. T
Humano . .. PR Disciplinario
dadivas o en beneficio|procesos disciplinarios y otros Interno)

particular.

temas
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Mitiga Probabilidad
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Aplicacion

Forma de
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Version 3

Propdsito

Los miembros de la Oficina de
Control  Disciplinario  Interno
mediante memorando informaran

Posibilidad de tomar - .
o a la Oficina de Control Interno, la Profesional
., decisiones en un proceso K ., . .
Gestion para el o no incursién en conflicto de Especializado 19
disciplinario a favor de un|, . o . . .
Desarrollo . .. |interés, no  realizaciéon  de Preventivo Si No (Control Manual Prevenir
tercero a cambio de recibir » e
Humano . . ._|conductas de corrupcién o contra Disciplinario
dadivas o en beneficio L . X
particular la ética y la integridad de la Interno)
’ Corporacion en los procesos
disciplinarios gestionados en el
semestre anterior.
Convocatoria, informacién y publicacién
parcial o sesgada sobre los espacios de
participacién, para presentar resultados de
. - la gestion institucionales.
1) El Profesional Especializado de
articipacion ciudadana genera . » .,
i L, P .p ) g El acceso a la informacién sobre la Gestion y
Posibilidad de afectacidén|espacios para la divulgacion vy ) . .
R o B i resultados de la entidad no es eficaz, Profesional
L, reputacional por limitar o|participacion ciudanada los cuales . " L
Educacion . oportuno y en igualdad de condiciones para Especializado 14
. sesgar los espacios de[se enmarcanen: R , . L
Ambiental y K L, . o . la ciudadania. . . (E) (Subdireccién i
L, divulgacion vy participacion|a) Audiencias de rendicion de Preventivo Si No e Manual Prevenir
Participacion K . ) de Planificacion
) ciudadana para favorecer|cuentas a la ciudadania, - L R
Ciudadana . . X Incumplimiento del principio de Ambiental del
intereses de algunos actores|b) Veedurias ambientales, . L
transparencia. Territorio)

o por intereses particulares.

C) Otros: grupos de interes y
organizaciones de la sociedad

civil.

Incumplimiento de la rendicion de cuentas a
la ciudadania.

No garantizar la libre concurrencia en los
ejercicios de participacion ciudadana.
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MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION Y CONTROLES
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Descripcion del control

Causas Asociadas

Tipo

Mitiga Probabilidad

Mitiga
Impacto

Responsable(s)
Aplicacion

Forma de
ejecucion

Version 3

Propdsito

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional por
la destruccidn, incorporacién,
modificacién y/o sustraccion
de documentos fisicos y/o
digitales del archivo de

2) El Profesional universitario de
Gestion  Documental,  reliaza

Indebida aplicacion del indice de informacion
reservada y clasificada establecidas en los
articulos 17 y 18 de la Ley 1712 de 2014.

Profesional
Universitario

Gestion -, seguimiento al diligenciamiento i i R ., i
L . gestion y central, por parte . . Preventivo Si No (Subdireccién Manual Prevenir
Administrativa . S del Formato Unico de Inventario o, . . . .
de servidores publicos vy . Extralimitacion de funciones e intereses Administrativa y
N Documental (FUID) de los archivos i , L X .
contratistas de la -, particulares, que van en contravia de la ética Financiera)
" . de gestidn y central. X o
Corporacion, en virtud de su del servidor publico.
condicién, para favorecer a
un tercero o para obtener un
beneficio particular.
Posibilidad de afectacién
econdmica y reputacional por
la destruccidn, incorporacion,
modificacién y/o sustraccién . . L Indebida aplicacion del indice de informacion
L 1) El Profesional universitario de . X X
de documentos fisicos y/o . . _|reservada y clasificada establecidas en los Profesional
- . Gestion  Documental, realiza| ", oo
L, digitales del archivo de o L articulos 17 y 18 de la Ley 1712 de 2014. Universitario
Gestion L, seguimiento al cumplimiento del i i R ., i
gestion y central, por parte Preventivo Si No (Subdireccion Manual Prevenir

Administrativa

de servidores publicos vy
contratistas de la
Corporacién, en virtud de su
condicién, para favorecer a
un tercero o para obtener un
beneficio particular.

procedimiento de préstamos de
expedientes en los archivo de
gestidn y archivo central.

Extralimitacién de funciones e intereses
particulares, que van en contravia de la ética
del servidor publico.

Administrativa y
Financiera)
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Descripcion del control

Causas Asociadas

Tipo

Mitiga Probabilidad

Mitiga
Impacto

Responsable(s)
Aplicacion

Forma de
ejecucion

Version 3

Propdsito

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional por
la destruccion, incorporacion,
modificacién y/o sustraccién
de documentos fisicos y/o

3) El Profesional universitario de

Carencia de un espacio fisico para
almacenamiento del archivo de gestion vy
central.

Profesional

Gestion digitales del archivo de|Gestion Documental, realiza|Carencia de una sala de consulta de Universitario
Administrati gestion y central, por parte|seguimiento al cumplimiento del|préstamo de documentos para el archivo| Preventivo Si No (Subdireccion Manual Prevenir
ministrativa . . . - . )
de servidores publicos y|cronograma de transferencias|centraly el centro de documentacion. Administrativa y
contratistas de la|primarias. Financiera)
Corporacién, en virtud de su Extralimitacién de funciones e intereses
condicién, para favorecer a particulares, que van en contravia de la ética
un tercero o para obtener un del servidor publico.
beneficio particular.
Carencia o desactualizacién de
L L, procedimientos y documentos asociados al
Posibilidad de afectacién . - . . )
L. i 1) Para bienes muebles: El auxiliar[manejo de inventarios
econdmica y reputacional por .
. K de almacen realiza
hacer uso indebido o hurto - - . .
X periodicamente toma fisica de[Deshonestidad por parte de quien hace la
de los bienes muebles|. . L . . .
K inventarios de acuerdo a las|toma fisica y/o el funcionario responsable. Profesional
custodiados en bodega por| . R A . . -
Gestié e d | ) politicas del manejo de inventario Universitario 07
estion arte de almacén en . ) . R
. . P . v del subprocesos de Bienes y|Hurtos. Detectivo Si No (1) (Subdireccion Manual Detectar
Administrativa servicio a cargo de los L . .
. . . suministros. Administrativay
funcionarios, y de lo bienes X . . i R i
. Para bienes inmuebles: El|Manejo y/ controles inadecuados en los Financiera)
inmuebles a nombre de la . . - )
, . profesional  universitario  de[documentos asociados al proceso
Corporacion a cambio de ) . .
. . . |coactivos realiza saneamiento de
dédivas, en beneficio propio . . T . -
los predios de la Corporacion. Insuficiencia en la infraestructura fisica y
o en favor de un tercero . . .
tecnoldgica y recursos para realizar la
actividad.
Jefe de Oficina 15
- L Jineteo de los dineros recaudados en (Oficina de
Posibilidad de afectacion . . .
L 4) El Profesional Especializado de|efectivo. Control Interno),
econdmica por desembolsos Andlisis econdmico financiar Profesional
Gestion Financiera |fraudulentos, robo de ¥ Detectivo Si No Manual Detectar

efectivo a beneficio propio o
para favorecer a terceros.

realizar arqueos de caja general
(arqueo de token) y caja menor

Soborno y/o amenaza.

Abuso de poder.

Especializado 14

(F) (Subdireccién

Administrativa y
Financiera)




Unidad de riesgo

NI

Corpocaldas
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Riesgo

MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION Y CONTROLES
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CALDAS

Descripcion del control

Causas Asociadas

Mitiga Probabilidad

Mitiga
Impacto

Responsable(s)
Aplicacion

Forma de
ejecucion

Version 3

Propdsito

Clonacioén de claves

Debilidades de seguridad en nuestros

efectivo a beneficio propio o
para favorecer a terceros.

circularizaciones de operaciones
reciprocas

Soborno y/o amenaza.

Abuso de poder.

Posibilidad de afectacion sistemas de informacion.
econdmica por desembolsos|1) El profesional especializado de
Gestion Financiera |fraudulentos, robo de|Contabilidad realiza conciliaciones|Jineteo de los dineros recaudados en| Detectivo Si No Manual Detectar
efectivo a beneficio propio o|bancarias efectivo.
para favorecer a terceros.
Soborno y/o amenaza.
Abuso de poder.
Debilidades de seguridad en nuestros
sistemas de informacion.
Posibilidad de afectacion Profesional
.. 3) El Profesional Especializado def . " .
econémica por desembolsos ., . _|lineteo de los dineros recaudados en Especializado 14
D X Gestion  del  cobro  realiza K . . . -
Gestion Financiera [fraudulentos, robo de| . N efectivo. Preventivo Si No (4) (Subdireccion Manual Detectar
R - . circularizacién de cuentas por . )
efectivo a beneficio propio o cobrar Administrativa y
para favorecer a terceros. Soborno y/o amenaza. Financiera)
Abuso de poder.
Posibilidad de afectacién Profesional
.. 5) El Profesional Universitario de . o
econdmica por desembolsos| . L X - . Universitario 07
A . Bienes y suministros gestiona la|Debilidades de seguridad en nuestros . . . - .
Gestion Financiera |fraudulentos, robo de| . o K R . o Preventivo Si No (1) (Subdireccion Manual Prevenir
R - . Pdliza de infidelidad de riesgos sistemas de informacion. L .
efectivo a beneficio propio of . . Administrativa y
financieros ) .
para favorecer a terceros. Financiera)
- L Jineteo de los dineros recaudados en -
Posibilidad de afectacién . Auxiliar
L. efectivo. . .
econdmica por desembolsos 6) Realizar consignaciones diarias Administrativo 14
Gestion Financiera |fraudulentos, robo de R g Preventivo Si No (G) (Subdireccion Manual Prevenir
R L. . del efectivo recaudado Soborno y/o amenaza. . K
efectivo a beneficio propio o Administrativa y
ara favorecer a terceros. Financiera
P Abuso de poder. )
Debilidades de seguridad en nuestros
sistemas de informacion.
Posibilidad de afectacion
L. 2) El Profesional Especializado de| . .
econdémica por desembolsos . _|lineteo de los dineros recaudados en
A . Contabilidad realiza i . . )
Gestion Financiera |fraudulentos, robo de efectivo. Preventivo Si No Manual Prevenir
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Mitiga Probabilidad

Mitiga
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Aplicacion

Forma de
ejecucion

Version 3

Propdsito

Posibilidad de afectacion
econdémica por desembolsos

7) La profesional de tesoreria
socializa con el area la resolucion

Desacatamiento y/o falta de apropiacion de
los principios y valores del Cédigo de
Integridad, Gobierno Corporativo y Manual

Profesional
Especializado 14

Gestidn Financiera [fraudulentos, robo de R . . Preventivo Si No (3) (Subdireccién Manual Prevenir
. - . del manejo de caja y bancos con|de Conflicto de Intereses. o i
efectivo a beneficio propio o ol 4rea Administrativa y
para favorecer a terceros. . . . Financiera)
Ausencia de lineamientos.
Posibilidad de favorecimiento . L Profesional
) X 2) Registro de invitacién a todos - L . .
a entidades bancarias con el ) Recibir dadivas por parte de entidades Especializado 14
L . L los bancos para cotizar sobre la|_ . . . . . » .
Gestion Financiera |propdsito de obtener|, ., X financieras para motivar a mantener altas| Preventivo Si No (3) (Subdireccion Manual Prevenir
L. inversion a realizar ( CDT, cuentas . . - .
beneficios personales de ahorros) sumas de dinero en cuentas corrientes. Administrativay
(préstamos, comisiones, etc.) Financiera)
Altas sumas de dinero son mantenidas en
cuentas corrientes o en caja sin generar
1) Realizar el comité de|ningun rendimiento.
Posibilidad de favorecimiento in)versiones anlicar ol 8 Profesional
a entidades bancarias con el Reglamento ile Fi’nversiones Incumplimiento de requisitos legales para la Especializado 14
Gestion Financiera |propdsito de obtener g P q g P Preventivo Si No (3) (Subdireccion Manual Prevenir

beneficios personales
(préstamos, comisiones, etc.)

cuando la entidad requiera hacer
analisis de inversion de
excedentes de liquidez

gestion financiera de la entidad.

Conductas por parte de los servidores que
van en contravia de los principios de ética
requeridos.

Administrativa y
Financiera)
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Descripcion del control
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Tipo

Mitiga Probabilidad

Mitiga
Impacto

Responsable(s)
Aplicacion

Version 3

Forma de

) s Propésito
ejecucion

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional de
celebracion  indebida  de

1) El profesional especializado de
contratacidon realiza capacitacion

En la etapa precontractual del sesgo de los
requisitos en los procesos de seleccion se
puede favorecer a terceros a través de los
estudios previos, pliegos de condiciones,
adendas, entre otros.

Omision de la aplicacion de los Manuales de
Contratacién y Supervision.

No aplicacién de los principios, reglas y
procedimientos establecidos por la Ley 80 de
1993 y demas normas reglamentarias en la
gestion contractual de la

Profesional
Especializado 14

Gestidn Juridica L. -, Preventivo Si No . Manual Prevenir
contratos, para favorecer alen régimen contractual para los|Corporacién. (Secretaria
un tercero en beneficio de un|funcionarios No aplicacion de guias, manuales vy General)
particular. directrices expedidas por Colombia Compra
Eficiente como ente rector, el cual tiene
como objetivo desarrollar e impulsar
politicas publicas y herramientas, orientadas
a la organizacién y articulacién, de los
participes en los procesos de compras y
contratacién publica con el fin de lograr una
mayor eficiencia, transparencia y
optimizacion de los recursos del Estado.
3) Declaraciéon firmada por cada
L ., |uno de los miembros de la no|Abuso del poder por parte de quienes
Posibilidad de afectacién| . . . K . R -
L. X existencia de conflicto delintervienen, directa o indirectamente, el i
econdmica y reputacional de|. . . K . Profesional
L K K intereses e inhabilidades e|recibo y entrega de bienes. L
., . celebracién  indebida  de|. . . . Especializado 14 .
Gestion Juridica incompatibilidades en los que Preventivo Si No Manual Prevenir

contratos, para favorecer a
un tercero en beneficio de un
particular.

pueda estar incurso los miembros
del comité evaluador en los
procesos de contratacion por
seleccion contractual.

Conductas por parte de los servidores que
van en contravia de los principios de ética
requeridos.

(Secretaria
General)
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MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION Y CONTROLES
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Version 3

. : . o . . " . Mitiga Responsable(s Forma de L.
Unidad de riesgo Riesgo Descripcion del control Causas Asociadas Tipo Mitiga Probabilidad E ? . (<) ) ., Propdsito
Impacto Aplicacion ejecucion
- » Abuso del poder por parte de quienes
Posibilidad de afectacion i . P R P .p . 4 .
L X .__|intervienen, directa o indirectamente, el Profesional
econdmica y reputacional de[2) El Jefe de personal realiza K . .
- K K L L recibo y entrega de bienes. Especializado 17
L, . celebracion  indebida  de|actividades de apropiacion del i i i » i
Gestion Juridica . . . . . Preventivo Si No (7) (Subdireccién Manual Prevenir
contratos, para favorecer a|cédigo de integridad al interior de . L .
. ., Conductas por parte de los servidores que Administrativa y
un tercero en beneficio de un|la Corporacion. ) L L R i
X van en contravia de los principios de ética Financiera)
particular. .
requeridos.
En la etapa precontractual del sesgo de los
requisitos en los procesos de seleccion se
puede favorecer a terceros a través de los
estudios previos, pliegos de condiciones,
adendas, entre otros.
Omisién de la aplicacion de los Manuales de
Contratacién y Supervision.
No aplicacién de los principios, reglas y
Posibilidad de afectacion . L procedimientos establecidos por la Ley 80 de
L. X 4) El profesional especializado de ) . .
econdmica y reputacional de » ) .. |1993 y demds normas reglamentarias en la Profesional
- . . contratacién realiza capacitacién -, .
., . celebraciéon  indebida  de ) gestion contractual de la . . Especializado 14 .
Gestion Juridica en el manual de contratacion y -, Preventivo Si No . Manual Prevenir
contratos, para favorecer a . Corporacién. (Secretaria
L supervision de la Corporacion y L ,
un tercero en beneficio de un Secon Il No aplicaciéon de guias, manuales y General)
particular. P directrices expedidas por Colombia Compra
Eficiente como ente rector, el cual tiene
como objetivo desarrollar e impulsar
politicas publicas y herramientas, orientadas
a la organizacion y articulaciéon, de los
participes en los procesos de compras y
contratacion publica con el fin de lograr una
mayor eficiencia, transparencia y
optimizacion de los recursos del Estado.
, No aplicacién de guias, manuales
Posibilidad de afectacién . . ) p . guias, X v
L. . 1) El profesional especializado de|directrices expedidas por Colombia Compra .
econdmica y reputacional por ., N - . R Profesional
contratacion realiza capacitacion|Eficiente como ente rector, el cual tiene .
L, . omision  del deber de o o R . . Especializado 14 .
Gestion Juridica - sobre los deberes y prohibiciones|como objetivo desarrollar e impulsar| Preventivo Si No . Manual Prevenir
supervision de contratos, K . - . . (Secretaria
en que se encuentra incursor el|politicas publicas y herramientas, orientadas
para favorecer a un tercero L L . - General)
. K rol de supervision. a la organizacion vy articulacion, de los
en beneficio particular. L
participes en los procesos de compras
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Mitiga Responsable(s) Forma de

Unidad de riesgo Riesgo

Descripcion del control

Causas Asociadas Tipo Mitiga Probabilidad Propdsito

Impacto

Aplicacion

ejecucion

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional por
omision  del deber de

2) El Jefe de personal realiza
actividades de apropiacién del

No aplicaciéon de guias, manuales y
directrices expedidas por Colombia Compra
Eficiente como ente rector, el cual tiene

Profesional
Especializado 17

Gestion Juridica . - . . . R como objetivo desarrollar e impulsar| Preventivo Si No (7) (Subdireccion Manual Prevenir
supervision de contratos,|codigo de integridad al interior de L o X R . i
.. politicas publicas y herramientas, orientadas Administrativa y
para favorecer a un tercero(la Corporacion. L . ,, ) .
- R a la organizacién y articulaciéon, de los Financiera)
en beneficio particular. R
participes en los procesos de compras
Posibilidad de afectacién
R . 1) El Profesional Especializado de .
reputacional por ejercer la R R X Profesional
o . , _|la Secretaria General gestiona el{Conductas por parte de los servidores que .
., . defensa judicial bajo algin " , . " . . Especializado 17 .
Gestion Juridica ) ., . certificado de ANDIJE defvan en contravia de los principios de ética| Preventivo Si No ' Manual Prevenir
interés con el fin de » " - ) (1) (Secretaria
. - aprobacién de la politica del dafio|requeridos.
beneficiar o perjudicar a un o - General)
R antijuridico de la Corporacion
sujeto procesal o un tercero.
Posibilidad de afectacion
reputacional por ejercer la|2) El Profesional Especializado
P . p J , ) o P .. .. |Conductas por parte de los servidores que
., -, defensa judicial bajo alglin|convoca a comité de conciliacion, . L L i i i
Gestion Juridica van en contravia de los principios de ética| Preventivo Si No Manual Prevenir

interés con el fin de
beneficiar o perjudicar a un
sujeto procesal o un tercero.

seglin lo estipula Decreto 1069
2015 articulo 2.2.4.3.1.2.4

requeridos.
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Mitiga Probabilidad

Mitiga
Impacto

Responsable(s)
Aplicacién

Forma de
ejecucion

Version 3

Propdsito

Posibilidad de afectacion
reputacional por ejercer la
defensa judicial bajo algin

3) El Jefe de personal realiza
actividades de apropiacién del

Conductas por parte de los servidores que

Profesional
Especializado 17

Tecnoldgica

Corporacién por parte de
personal inescrupuloso para
favorecer a un tercero o
propio, a cambio de un
beneficio en particular

diferentes aplicativos por medio
de los LOG del sistema cuando sea
requerido.

sistemas de informacién de la Corporacion.

Deficiencia en las actividades de gestion de
usuarios, por no informar a tiempo el retiro
o cambio de cargos de funcionarios vy
contratistas.

Administrativa y
Financiera)

Gestion Juridica |, ) . - . . R R van en contravia de los principios de ética| Preventivo Si No (7) (Subdireccion Manual Prevenir
interés con el fin de|cddigo de integridad al interior de . . X
. - -, requeridos. Administrativa y
beneficiar o perjudicar a unlla Corporacién. . .
R Financiera)
sujeto procesal o un tercero.
Conductas por parte de los servidores que
Posibilidad de afectacién van en contravia de los principios de ética
reputacional y econémica por requeridos.
manipular,  adulterar o P - . écni
X 'p K . v/ 1) El Técnico Administrativo de - . . Técnico
eliminar informacion de los i . . Debilidades en el manejo de los usuarios, . K
., K X ., TIC recibe solicitud y asigna . . X Administrativo 16
Gestion sistemas de informacion de la . - |contrasefias y perfiles de los diferentes . . . .. .
L » usuarios de acuerdo a los perfiles| . . ) ) Preventivo Si No (1) (Subdireccion Manual Prevenir
Tecnoldgica Corporacién por parte de . sistemas de informacién de la Corporacion. L .
K pertinentes, los cuales son Administrativa y
personal inescrupuloso para . R R .
personales e intransferibles. L . L Financiera)
favorecer a un tercero o Deficiencia en las actividades de gestion de
propio, a cambio de un usuarios, por no informar a tiempo el retiro
beneficio en particular o cambio de cargos de funcionarios vy
contratistas.
Conductas por parte de los servidores que
Posibilidad de afectacidn van en contravia de los principios de ética
reputacional y econdémica por requeridos.
manipular, adulterar y/o|2) El Técnico Administrativo de Técnico
eliminar informacién de los|[TIC genera reporte a la|Debilidades en el manejo de los usuarios, - K
- . . - . . o ) . Administrativo 16
Gestion sistemas de informacion de la|transaccionalidad de los|contrasefias y perfiles de los diferentes . .. .
No No (1) (Subdireccion Manual Prevenir
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