RESPONSABLE

PROCESO

IDENTIFICACION DE RIESGOS DE CORRUPCION

RIESGO
(puede ocurri

CAUSAS
(debido a...)

1) Presiones de terceros o de un superior jerarquico a la alta direccion, para la

CONSECUENCIAS
(Lo que podria afectar o generar ...)

TIPO DE RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

DESCRIBA EL O LOS CONTROLES
ESTABLECIDOS

1) Toma de decisiones consultadas y aprobadas por el

TIPO DE CONTROL ESTABLECIDO

Posibilidad de concentracién de |toma de decisiones en contravia de la normatividad vigente, para favorecer 1) Dar inicio a procesos administrativos, Consejo Directivo (En los casos en que esto aplique). Preventivo
Subdirector de autoridad, exceso de poder o intereses particulares. disciplinarios, fiscales, penales. > Revt TP de Acid ro— = -
oEoL Planificacié Dir imitacién de funciones por |2) Abuso del poder por parte de quienes intervienen, directa o indirectamente, en |2) Deterioro de la imagen institucional y Corruncion d? evisar el Plan de Accion cuatrienal por parte del consejo Preventivo
Ambiental del Estratégico parte de los servidores publicos de | el manejo de recursos de cualquier indole (aplica a las personas, los bienes y el credibilidad en los grupos de interés (partes P irectivo. — — —
el ! " ¢ 3) Informe de avance a la ejecucion del Plan de Accién
Territorio la entidad para favorecer intereses | presupuesto). interesadas) ) ) L
. . B . ) . . consolidado, cada vez que sea requerido por la Direccién .
particulares. 3) Conductas por parte de los servidores que van en contravia de los principios de  |3) Conflictos de interés AP . Detectivo
> ® General, el Consejo Directivo, la Asamblea Corporativa y los
ética requeridos.
entes de control.
Posibilidad de Participacion | CONVOCatora, Informacion y publicacion parcial o sesgada sobre os espacios de | I] Incumplimiento a Tos fines esenciales der - 3 - X
g e ot o los_|Participacion, para presentar resultados de la gesticn insttucionales. estado establecidos en la Constitucion 1) Verificar que la entidad garantice los espacios de
Subdirector de eiercicios de planificacion 2) El acceso a la informacion sobre la Gestion y resultados de la entidad no es Politica y la Ley 1757 de 2015 participacién ciudadana apropi parala ny Preventivo
oE02 Planificacion Direccionamiento a’mbieml r: o idan  |¢ficaz, oportunoy en igualdad de condiciones para la ciudadania. 2) Manifestaciones sociales en contra de las Corrundién difusion (medios idéneos) de los resultados de la gestion
Ambiental del Estratégico Corporacion :ra favorecer |3 Incumplimiento del principio de transparencia. politicas institucionales. P institucional (planes, programas, proyectos).
Territorio . P P 4) Indebida evaluacién y seguimiento a la ejecucién y medicién de impactos 3) Deterioro de Gobierno Corporativo y 2) Audiencias publicas de rendicién de cuentas a la .
intereses de algunos actores o en - o o " L N " Preventivo
beneficio propio sociales los proyectos licenciados. pérdida de reputacion en la region.
. 5) imi de la rendicion de cuentas a la ci i 4) formulacion de los programa 3) Veedurias ambientales Detectivo
Subdirector de 1) Abuso de poder. 1) Malversacién de fondos 1) Acuerdo por medio del cual se aprueba el presupuesto de )
Planificacién Posibilidad de destinacion de | 2) Omisién de politicas publicas fiscales y de gasto publico. ° oy ) ingresos y gastos de la Corporacién Auténoma Regional de Preventivo
niicac i ae ¢ ' o€ . _ - Bas 2) Deterioro de la credibilidad y la imagen Caldas,
del Dir recursos publicos de forma 3) Incumplimiento del principio los bienes publicos son sagrados y del valor de . " - - -
DEO3 - . . . . ) Corporativa. Corrupcién 2) Reglamento interno para el manejo del presupuesto que "
Territorio Estratégico indebida en favor de un privado o |transparencia " PPN . Preventivo
. . - - 3) Procesos de responsabilidad (disciplinaria, tiene la Corporacion.
tercero. 4) D y/o falta de apropi de los principios y valores del Cddigo ) " — " — —
N N . N fiscal y penal) 3) Realizar seguimiento a la ejecucion del Plan de Accién .
de Integridad, Gobierno Corporativo y Manual de Conflicto de Intereses Preventivo
cada 3 0 4 meses
Subdirector de ‘Alterar o manipular registros y _|1) Debilidades en la estructura y articulacion documental del Sistema de Gestion. 1) Dar inicio a procesos administrativos, ) . j . ) .
rector’ reportes de informacién que  |2) Falta de documentos exigidos para adecuada gestién y el control de la ! ! f‘i’scales o ' 1) Disponibilidad de la informacion del Sistema de Gestion, Preventivo
. Dir favorezcan o desfavorezca la informacion financiera de los procesos. Il P . L para facilitar el acceso a esta y su consulta permanente.
DEO4 Ambiental del o SR y L - e - ) 2) Incumplimiento a los protocolos de Corrupcién — - —
L estratégico gestion institucional con el fin de |3) Uso indebido de la informacién para fines diferentes a los de la Corporacién y/o | N ) . 2) Seguimiento permanente de los Sistemas de Informacién y N
Territorio R . N integridad, y gobierno corporativo. N Preventivo
incidir en la toma de decisiones y |para favorecer a particulares. 3) Demandas en contra la entidad Bases de datos Cort
reflejar una situacién diferente a la|4) D« i v/o falta de por parte de_los funcionarios, de los . 3) Procedimiento de intercambio de informacién Preventivo
1) Validar los documentos que van a ser publicados por parte
de la fuente inicial (quien genera la noticia) y por parte del Preventivo
1) Presiones del contexto externo (sector poli . dios) lider del procesos de i
resiones del contexto externo (sector politico, gremios y medios). . .
slor erna i P 8 v - 1) Demandas en contra de la entidad. 2) Manual de Preventivo
2) Omisién por parte de funcionarios del protocolo establecido por la oficina de 2) Deterioro de la imagen institucional L ) ) )
comunicaciones en lo concerniente a la voceria para declaraciones publicas 3) Dar nici 8 dministrativos 3) Cumplimiento de las directrices establecidas en la Ley
. A ar inicio a procesos administrativos, " i
Lider Posibilidad de manipular la 3) Conductas por parte de los servidores que van en contravia de los principios de disciplinarios P 1712 de 201_4' Por medio de la cual se crea la Ley de. . Preventivo
cor | Comunicaciones informacion institucional para | ética requeridos. 0 P o ento de as polit Corrupcién | Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién
omunicaciones . I ncumplimiento de las politicas Gbli i i isposiciones"
favorecer los intereses de terceros. |4) Incumplimiento de la Ley de 1712 de 2014 en relacién a la disponibilidad de o P P " Publica Nacional y se dictan otras disposiciones".
. . o institucionales de habeas data y proteccion
informacién y proteccién de datos o -
N ™ o de datos. 4) For y del Plan de .
5) Falta de p yr con la de las politicas L . ) . Preventivo
e Comunicaciones de la vigencia correspondiente.
institucionales.
5] falizacio imi al del Cédigo de .
) Soc v ® Preventivo
Integridad.
6) Comité de Gestién v desempefio Preventivo
1) Procesos y procedimientos documentados, estandarizados
1) sanciones administrativas y penales para y actualizados permanentemente por parte de los lideres de Preventivo
la Corporacién. los procesos. - -
P . . o .- 2) Normograma Corporativo en el que se registran las
2)Utilizacion indebida de informacién oficial ) L .
. - : . o normas y reglamentos que aplican a la gestién institucional, Preventivo
1) Acoger un informe técnico, con contenidos errados o incompleto. privilegiada.
: . e . - e alos procesos v del SGI
Posibilidad de adoptar una decisién 2) Proferir un acto administrativo sin cumplimiento de requisitos legales para 3) Falsedad en documentos publicos y/o
ocada cont Pt | derecha on| F2VOreCer a un tercero o proferido por un funcionario no competente para ello. | privados aportados para adelantar o aprobar 3) Aplicacién y cumplimiento del Manual de Funciones y Preventivo
equivocada contraria al derecho en N X N N
q N o 3) Presiones externas de intereses particulares en desarrollar proyectos sin tramites ante la Corporacién Competencias Laborales actualizado y publicado.
el otorgamiento o negacién de un S . . - .
o Leaneio, mutorisacion. | Participacion ciudadana, en beneficio propio. 4) Incumplimiento de requisitos legales ) Sodializacion y seguimiento al Gel Codigo de
ermiso, licencia, autorizacién, N . A . . [
Subdirector de P 16n o certificacion 4) Conductas por parte de los servidores que van en contravia de los principios de |aplicables a la informacién publica. Integridad, Gobierno Corporativo y Politica de Conflicto de Preventivo
E01 i6ny saciony " - - ética y transparencia fomentados por la Entidad a través de la Gerencia disefiada ~ [S) Favorecimiento de terceros a causa del Corrupcién  |intereses
Hac seguimiento ambiental, por informacién " o ot S ; ” - — -
Seguimiento. . para combatir el flagelo de la corrupcion al interior de la Corporacion. uso indebido de informacién de propiedad 5) Mesas de trabajo juridido-tecnicas para establecer N
incompleta, falsa o errada, o por P - o . . N . Preventivo
) - ) " 15) Recibir dadivas para emitir conceptos o decisiones para favorecer a un de la Corporacién. orientaciones generales de trabaio concertadas (IEDI)
tréfico de influencias o por recibir ) - o = ——ooa —
i > ¢ particular. 6) Pérdidas econémicas 6) Publicidad de la oferta institucional de tramites por los Preventivo
adivas o ara . - A, L - S "
i eficlos p: 6) D o indebida de la nor exigido. 7) Inicio de procesos disciplinarios canales de atencién.




Tavorecer a un cliente externo.

7) Falta de competencia para cumplir con las funciones misionales encomendadas.
8) Usuarios y funcionarios deshonestos. 6) Usuarios y funcionarios deshonestos.

8) Pérdida de imagen y credibilidad de la
Corporacion
9) 1) Demandas penales en contra de

7) Estandarizacién para la elaboracién de informes y

funcionarios y la entidad por falsedad en an:nplla‘u:\on de manuales de evaluﬁclgn, cuando estgn Preventivo
documento piblico. disponible, conforme a los requerimientos normativos
1) Conciliaci bancarias Detectivo
Subdirector Posibilidad de pérdida de dinero )\ i1 de claves 2) Circularizacién de cuentas por cobrar Preventivo
Administrativo PR : or desembolsos fraudulentos, . . " . e 1) Detrimento patrimonial para la entidad . i i
GFO1 5 ) v Gestion Financiera P . 2) Debilidades de seguridad en nuestros sistemas de informacion ) ) p. o p Corrupcion 3) Arf‘f‘eo,s d,e C?Ja gener.al - - De‘ec“fm
Financiero robo de cheques, robo de efectivo . . . 2) Procesos disciplinarios, fiscales o penales 4) Péliza de riesgos financieros Preventivo
3) Jineteo de los dineros recaudados en efectivo —— - " -
para favorecer a terceros 5) Manual de pre financieros Preventivo
5) Registro de cambio de claves Preventivo
1) Reglamento para la inversion de los excedentes de liquidez Preventivo
. . . L 1) Dar inicio a procesos administrativos,
1) Altas sumas de dinero son mantenidas en cuentas corrientes o en caja sin disciplinarios, fiscales, penales i . K K
’ Posibilidad de favorecimiento a  [generar ningin rendimiento. P iharlos, flsca &S, perates: 2) Consignacion diaria de valores recaudados en caja. Preventivo
Subdirector entidades bancarias con el 2) Recibir dadivas por parte de entidades financieras para motivar a mantener altas 2) Detrimento patrimonial ité de i i i
Administrativo y o e ¢ : porp: ! P 3) Deterioro de la imagen institucional y . 3] Comité de inversiones Preventivo
GF02 N . Gestion Financiera propésito de obtener beneficios |sumas de dinero en cuentas corrientes. e ‘ . Corrupcion 4) Control diario de saldos Preventivo
Financiero . - o e . . credibilidad en los grupos de interés (partes — — - -
personales (préstamos, 3) Incumplimiento de requisitos legales para la gestion financiera de la entidad. interesadas) 5) C periédica de cuentas bancarias. Preventivo
comisiones, etc.). 4) Conductas por parte de los servidores que van en contravia de los principios de 2 limientoa | tocolos d 6) Disponibilidad de informacién financiera a todos los
ética requeridos. ) ““,““” imien ,0 alospro oco‘ 0s de ciudadanos, a través del sitio web de la Corporacion, en el .
integridad, y gobierno corporativo N . IR Preventivo
enlace de transparencia y acceso a la informacién publica en
elc
TJEnTa etapa precontractual del sesgo de Jos requisitos en 1os procesos de 1) Tipificacion del delito de celebracion 1) Comité de contratacién, Preventivo
seleccién se puede favorecer a terceros a través de los estudios previos, pliegos de |indebida de contratos por la falta de 2) Manual de contratacion Preventivo
) Posibilidad de Celebracion indebida | Ondiciones adendas, entre otros. . . requisitos legales, . 3) Difusién y publicacién de los procesos contractuales en el )
Secretario General . . 2) Omisién de la aplicacion de los Manuales de Contratacion y Supervision. 2) Riesgo de detrimento o malversacién de ” Preventivo
GJo1 Gestion Juridica de contratos, para favorecer a un ) . . ) . ) 3 ) Corrupcion SECOP.
tercero en beneficio particular. 3) Abuso del poder por parte de quienes intervienen, directa o indirectamente, el  [recursos financieros comprometidos para la
recibo y entrega de bienes. contratacién de insumos, servicios, obras 4) Comprobantes de ingreso y salida de bienes. (Cesar) Preventivo
4) Conductas por parte de los servidores que van en contravia de los principios de |entre otros adjudicados de forma indebida.
ética requeridos. 3) Apertura de i por los 5) Inventario de bienes Preventivo
" Posibilidad de utilizar informacién
Subdirector L . : iz
- ) (Digital) clasificada y reservada de 1) Sanciones para la corporacién . . . .
Administrativo y L - o . . . Lo ) . L . 1) Administracion de cuentas de usuarios y permisos de .
GTO1 b Gestion tecnolégica  |la Corporacién para favorecer a un |1) Extraer y/o informacién y reservada de la Corporacién  |2) Afectacion de la imagen de la Corporacién Corrupcién h ) - - Preventivo
Financiero ’ - i - acceso a bases de datos digitales y sistemas de informacién.
tercero a cambio de un beneficio 3) Afectacion del buen nombre de la entidad
en particular
IyvameTa TS principios, Tegtas y 1) Comisién de Personal conformada, que cumple con el
o o » i procedimientos establecidos en la Ley 909 de control de verificacién al cumplimiento de requisitos legales preventivo
1) Pr‘eslones \ndebldéf en» los procesos qe seleccion y vinculacién de servidores 2004 por la cual se regulan el empleo aplicables al Cargo. Para el caso de los concursos de carrera
o - publicos, para beneficiar intereses particulares. publico, la carrera administrativa y gerencia nistrativa
Posibilidad de omisién de los . . L L
requisitos legales para el 2) Acciones tendientes a favorecer amiguismos. publica. 2)Verificacién del cumplimiento de los requisitos
Subdirector Gestién Talento nombramiento o contratacién del 3) Incumplimiento de los requisitos legales en los procesos de vi ion de 2) D imi de los manuales de establecidos (formacién, experiencia laboral y competencias Preventivo
THO1 | Administrativo y Humano ersonal, para efectos de personal de planta funciones y perfiles exigidos para el ejercicio Corrupcién para el empleo).
Financiero ;’avoredr’n:’enm toreoros 0 a 4) Conductas por parte de los servidores que van en contravia de los principios de |de cargos o empleos aprobados dentro de la 3) Reporte a la Comisién Nacional del Servicio Civil de los
cambio de dadivas ética requeridos. planta de cargos vigente en la Corporacion. cargos de la Corporacion que se encuentran en vacancia Preventivo
- 5) Desacatamiento y/o falta de apropiacién de los lineamientos en el manejo de  |3) Inicio de procesos disciplinarios temporal o definitiva que pueden ser incluidos en concursos
conflictos de intereses 4) Pérdida de imagen y credibilidad de la oublicos de méritos.
Corporacién 4) i y al del Codigo de Preventivo
5) nar | Integridad
T EXtraer y/o TATOFMacion privilegiada o T Ton [ 1) Sanciones para la Corporacion, 1) Restriccion en el acceso a 1os diferentes archivos de a -
gestion institucional, para fines diferentes a los de la entidad. 2) Tipificacion del delito de utilizacién Entidad. Preventivo
2) Indebida aplicacion de la directriz de informacion clasificada y reservada indebida de informacién oficial privilegiada o 2) Registros de prestamos de carpetas Preventivo
- . establecidas en los articulos 17 y 18 de la Ley 1712 de 2014 y/o Desconocimiento | clasificada como reservada.
. Posibilidad de sustraccién de . y o . 3) Aplicativo de ubicacion del Preventivo
Subdirector de requisitos legales aplicables. 3) Incumplimiento de requisitos legales
. N - documentos del acervo - N : : : I s " —— n
GDO1 | Administrativoy | Gestion D o i6n con ion de funciones e intereses particulares. aplicables para la difusion o comunicacién a Corrupcion 6) Validacion del estado y contenido de la carpeta cuando Preventivo
Financiero fines de lucro personal 4) Inexistencia de los instrumentos de Gestion de la Informacién, requeridos en el |la informacién publica. sea devuelta,
proceso de Gestion Doc{:mgr,tal (Programa de Gestién Documental, TRD, PINAR, 4) Févoreflmlent.o de terc‘e'ros a caus‘a del 7) Administracién de Cuentas de Usuarios y permisos de breventivo
entre otros) o desactualizacién de estos. ) uso indebido de informacion de propiedad acceso a bases de datos y sistemas de informacion.
6) Conductas por parte de los servidores que van en contravia de los principios de |de la Corporacién.
Stica i 5) Pérdida i 8) Procedimiento transferencias documentales Preventivo
A ISP Jefe de Ta Oficina de Control Interno garantiza que 10s Audrores
. . Investigaciones disciplinarias, penales o " . . i N
Conflicto de intereses conocen y entienden en su totalidad el contenido del codigo de Preventivo
fiscales. itira del auditor infernn u firman Ins simiientes dneumentne
El Jefe de la Oficina de Control Interno Reporta al area de Gestion
: . " " . tecnoldgica para que sea eliminado el acceso a las plataformas de "
Presiones indebidas Pérdida de la imagen institucional 1001Ca para que S " P Preventivo
la entidad que son utilizadas por los contratistas, una vez estos
finalicen su contrato de trabaio.
o Jefe de control Gestién del Control Posiblidad de uso de informacion » El Jefe de la Oficina de Control Interno reforzara y hara
101 para beneficio particular o de un |Sobornos Pérdida de confianza en lo publico. Corrupcion Preventivo

interno

Interno

tercero

Ausencia de los principios institucionales y de auditoria

Incumplimiento de los objetivos y funciones
de la Oficina y de la Entidad.

firmar anualmente el codigo de Integridad de todos los
funcionarios de la dependencia




Debilidad en el control y seguridad de la informacion

Incumplimiento en lineamientos de
transparencia

Clo2

Jefe de control
interno

Gestion del Control
Interno

Posibilidad de omitir la
comunicacion de actos de
corrupcion, fraude y hechos
irregularidades conocidos por la
Oficina de Control Interno

Conflicto de intereses

Investigaciones disciplinarias, penales o
fiscales.

Presiones indebidas

Incumplimiento de los objetivos y funciones
de la Oficina y de la Entidad.

Sobornos

Incumplimiento en lineamientos de
transparencia

Ausencia de los principios institucionales y de auditoria

Demandas contra la entidad

Corrupcion

El Jefe de la Oficina de Control Interno garantiza que los Auditores
conocen y entienden en su totalidad el contenido del codigo de
ética del auditor interno y firman los siguientes documentos:
compromiso ético del auditor y reporte de conflicto de intereses, el
cual reposa dentro de la documentacion de cada carpeta

Preventivo

El Jefe de la Oficina de Control Interno reforzara y hara firmar
anualmente el codigo de Integridad de todos los funcionarios de la
dependencia

Preventivo

El Jefe de la Oficina de Control Interno solicitara al Subproceso de!
Gestion para el Desarrollo Humano la inclusion anual en el PIC de
jornadas de sensibilizacion sobre el codigo de Integridad y la
politica de conflicto de intereses donde se asegure que se incluya a
los intearantes de la OCI

Preventivo

Jete de Ta Oficina de Control Interno_solictara por medio de
memorando a todos los integrantes de la OCI que deberan
participar en las jornadas de sensibilizacion sobre el cdigo de
Integridad y la politica de conflicto de intereses que realice el
Subproceso de Gestion para el Desarrollo Humano, de las cuales
deberan entregar certificacion para ser archivada como evidencia
en las hojas de vida y/o carpetas contractuales.

cio3

Jefe de control
interno

Gestion del Control
Interno

Posibilidad de manipulacion de la
informacion de Auditorias Internas
en beneficio de un tercero

Conflicto de intereses

Investigaciones disciplinarias, penales o
fiscales.

Presiones indebidas

Incumplimiento de los objetivos y funciones
de la Oficina y de la Entidad.

Sobornos

Incumplimiento en lineamientos de
transparencia

Incumplimiento del codigo de ética del auditor

Informacion inapropiada para la toma de

Corrupcion

Preventivo

El Jefe de la Oficina de Control Interno garantiza que los Auditores
conocen y entienden en su totalidad el contenido del codigo de
ética del auditor interno y firman los siguientes documentos:
compromiso ético del auditor y reporte de conflicto de intereses, el
cual reposa dentro de la documentacion de cada carpeta

Preventivo

El jefe de la Oficina de Control Interno de Gestion realiza!
acompafiamiento durante el desarrollo de la auditoria y revision y|

on del Informe preliminar antes de ser enviado al lider del
oroceso auditado

Preventivo




