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1.INTRODUCCION

El presente plan se establece como un nuevo acercamiento a 10s
lineamientos generales dados por la Funcién Publica en relacion con lo que
debe ser la Gestion Estratégica del Talento Humano GETH que, desde el ano
2005, ha venido fratando de implantar en las enfidades publicas y que, en el
caso concreto de la Corporacion, se cuenta con varios elementos, que
pretendemos interactlen en un camino hacia la integracion.

Este plan se orientard a la implementacion y desarrollo del PETH y su contenido
estard determinado por un marco tedrico y normativo, un diagndstico y un
plan de accidén, en cada uno de los mddulos, definidos como compromisos
corporativos desde la Direccion General y la Subdireccion Administrativa y
Financiera, con su personal y que, de acuerdo con los propdsitos terminard
con el desarrollo de la normativa especial direccionada desde el DAFP vy
suscrita y adoptada por la representacion legal de la Corporacidon para iniciar
sus desarrollos en las anualidades subsiguientes con el propdsito de mejorar
las condiciones de vida y la convivencia de nuestra poblacion laboral.

Es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los
afributos de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de
vinculacion de los servidores a la funcion publica, entre otfras, gestionado de
acuerdo con las prioridades fijadas en la dimensidn de Direccionamiento
Estratégico y Planeacion del MIPG, vinculaciones mediante concurso de
meéritos, de acuerdo con los perfiles y competencias definidos para atender
las prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de los grupos de valor.

De esta manera, los servidores deben ser conocedores de las politicas
instifucionales, el direccionamiento estratégico y la planeacion, de los
procesos de operacion y de su rol fundamental dentro de la Entidad,
fortalecidos en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las
necesidades institucionales, comprometidos en llevar a cabo sus funciones
con atributos de calidad en busca de la mejora y la excelencia.

En consecuencia, de lo expresado en las lineas anteriores el PETH cobrard
relevancia en la medida que se asuma como una herramienta que facilite el
mejoramiento personal y profesional del servidor publico y que dicho
mejoramiento se revierta en unas mejores condiciones de servicio a los
ciudadanos administrados por el estado colombiano.

Calle 21 No. 23-22 Edificio Atlas Manizales PBX (606) 8931180 - Teléfono: (606) 884 14 09
Cédigo Postal 170006 - Linea Verde: 01 8000 96 88 13
www.corpocaldas.gov.co - corpocaldas@corpocaldas.gov.co

fX ®@corpocaldas (G)dr @corpocaldasoficial



http://www.corpocaldas.gov.co/
mailto:corpocaldas@corpocaldas.gov.co

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

RN

Corpocaldas

Gorporacién Autnema Regional de Caldas

Version: 1 Pagina 4 de 33 Cdédigo: DH-DH-DA-001

2.0BJETIVOS

2.1 General

Fortalecer el Talento Humano de Corpocaldas, mediante la implementacion
de estrategias integrales de gestion del talento, que permitan optimizar el
desempeno organizacional, promover el bienestar de los colaboradores, y
asegurar la capacitacion y formacién continua, alineadas con la mega meta,
el propdsito principal, el Codigo de Integridad y demds normas de Ley.

2.2. Especificos

e Planear acciones que conlleven a una Gestion Estratégica del Talento
Humano, haciendo énfasis en la persona humana que presta sus
servicios a laCorporacion a través de gestion del conocimiento, la
gestion por competencias,el mejoramiento del clima organizacional, asi
como la ejecucion de las accionesde capacitacion y Bienestar que se
hacen necesarias para ayudar a nuestros servidores al cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales, de conformidad con los fines
esenciales del Estado.

e Comprometer cada dia mdas al servidor publico de la Corporacidén con
el Direccionamiento Estratégico de la entidad.

3. ALCANCE DEL DOCUMENTO

Fortalecer y potenciar el Talento Humano de la Corporacidon Autdnoma
Regional de Caldas, a través de la implementacion de planes y politicas,
promoviendo un excelente clima laboral, fomentando el trabajo en equipo,
la transparencia y la sensibilidad ambiental, con el fin de lograr la total
satisfaccion de los usuarios tanto internos como externos.
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4 DEFINICIONES

Carrera administrativa: Sistema técnico de administracion de personal que
tiene por objeto garantizar la eficiencia de la administracion publica vy
ofrecer; estabilidad e igualdad de oportunidades para el acceso y el ascenso
al servicio publico. Para alcanzar este objetivo, el ingreso y la permanencia
en los empleos de carrera administrativa se hard exclusivamente con base en
el mérito, mediante procesos de seleccion en los que se garantice la
transparencia y la objetividad, sin discriminacion alguna.

Clima laboral: Percepciéon que tienen los trabajadores sobre el ambiente de
trabajo en una empresa, este ambiente estd influenciado por diversos
factores, como las relaciones interpersonales, la motivacion, las expectativas,
las creencias y los senfimientos

Desarrollo organizacional: Proceso planificado para mejorar la eficacia, el
rendimiento y el crecimiento de una empresa.

Empleo: Se entiende por empleo el conjunto de funciones, tareas y
responsabilidades que se asignan a una persona y las competencias
requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer el
cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado.

Encargo: Situacion administrativa que recae en un servidor publico de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocién, para asumir, total o
parcialmente, las funciones de ofro empleo vacante por falta temporal o
definitiva de su fitular, por el término que establece la ley para cada caso
(Articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 1° de la Ley 1960
de 2019).

Gestion del Talento Humano: Conjunto de procesos que se realizan para
atraer, retener y desarrollar a los empleados de una organizacion.

Indicadores de gestion: Son herramientas utilizadas para medir y evaluar el
desempeno de una organizacién, en relacion con los objetivos y metas
establecidas. Estos indicadores permiten monitorear el progreso, identificar
dreas de mejora y tomar decisiones informadas para optimizar la eficiencia y
efectividad de los procesos.
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Lista de elegibles: Listado que se conforma con base en los resultados
obtenidos en el concurso o proceso de seleccion, cuya vigencia es de dos
anos y en la cual se incluye a los aspirantes que han aprobado el proceso en
estricto orden de mérito (Articulo 2.2.6.20 Decreto 1083 de 2015).

Nombramiento ordinario: Designacion que recae en una persona para
proveer un empleo de libre nombramiento y remocion. La autoridad
nominadora, en todo caso, tendrd en cuenta para proveerlos que la persona
en quien recaiga el nombramiento redna las cualidades exigidas para el
ejercicio del cargo y el mérito como principio rector. Se cumplird con los
procedimientos senalados por el gobierno nacional para tal fin y las normas
que modifiquen o adicionen la materia (Articulo 23 de la Ley 909 de 2004).

Nombramiento provisional: Nombramiento mediante el cual se provee
empleos de carrera administrativa cuando no es posible proveerlos mediante
encargo, por no existir dentro de la planta de personal, servidores publicos de
carrera administrativa que cumplan con los requisitos para ser encargados.
Opera mientras se provee el empleo mediante concurso de méritos que
adelanta la Comisidon Nacional del Servicio Civil.

Plan de Capacitacion: Conjunto de estrategias y actividades para mejorar las

habilidades, conocimientos y competencias de los empleados, alineadas
con las necesidades de la organizacion y los objetivos institucionales.

5.MARCO NORMATIVO

Mormatividad Tema Proceso relacionado
con la norma

Constitucién Articulo 54. Es obligacion del Estado y de los | Talento Humano

Politica de empleadores ofrecer formacion vy  habilitacion

Colombia profesional y técnica a quienes lo requieran. El Estado

debe propiciar la ubicacién laboral de las personas en
edad de trabajar y garantizar a los minusvalidos el
derecho a un trabajo acorde con sus condiciones de

salud.
Decreto 1661 del | Modifica el régimen de prima técnica, se establece un | Talento Humano
27 de junio de sistema para otorgar estimulos especiales a los
1991 mejores empleados oficiales
Ley 100 del 23 Por la cual se crea el sistema de seguridad social | Certificacion de Bono

de diciembre de integral y se exponen las generalidades de los Bonos | Pensional
1993 Pensionales.
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Decreto 1567 del

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema

Flan Institucional de

5 de agosto de de Estimulos para los empleados del Estada. Capacitacion -

1998 Programa de
Bienestar

Decreto 2279 del | Por medio del cual se reglamenta parcialmente el | Plan Institucional de

11 de agosto de | paragrafo del Articulo 54 de la Ley 100 de 1993, | Capacitacion -

2003 adicionado por el Articulo 21 de la Ley 797 de 2003 Programa de
Bienestar

Ley 909 del 23
de septiembre de
2004

Expide normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes y
Plan de previsién de Empleos)

Talento Humano

Ley 1010 del 23

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso

Talento Humano

de enero de laboral y otros hostigamientos en el marco de las
2006 relaciones de trabajo
Decreto 2177 del | Establece modificaciones a los criterios de asignacion | Talento Humano

29 de junio de
2006

de prima técnica y se dictan otras disposiciones sobre
prima técnica

Ley 1064 del 26
de julio de 2006

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humana,

Flan Institucional de
Capacitacion

establecida como educacion no formal en la ley
general de educacion

Ley 1064 del 26
de julio de 2006

Por medio del cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para e trabajo
humano, establecida como educacidon no formal en la
Ley General de Educacién

Flan Institucional de
Capacitacidn

Circular Conjunta
No 13 del 18 de
abril de 2007

Formatos Unicos de Informacion Laboral para
tramite de Bono Pensional.

Certificacion de
Bono Pensional

Ley 1221 de 16
de julio de 2008

Establece normas para promaver y regular el
Teletrabajo.

Programa de
Bienestar

Decreto 1083 del

26 de mayo de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica.
(establece el Plan Institucional de Capacitacion — PIC,
Programa de Bienestar y Plan de Incentivos)

Plan Institucional de
Capacitacion -
FPrograma de
Bienestar

Decreto 1072 del

26 de mayo de
2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
(establece el Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo).

Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud
en el Trabajo (Sg-
SST)

Resolucion 365
del 17 de junio

Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion
312 del 24 de abril de 2013.

Flan Institucional de
Capacitacion -

de 2015 FPrograma de

Bienestar
Ley 1811 del 21 Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta | Programa de
de octubre de en el territorio nacional. Bienestar

2016

Resolucion 1140
del 13 de
diciembre de
2016

Por la cual se modifica parciaimente la Resolucion
365 del 17 de junio de 2015.

Programa de
Bienestar
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Acuerdo 5656 de
2016

Establece el Sistema Tipo Empleados de carrera y en
periodo de prueba.

Sistema Tipo de
Evaluacian del

Desempefio
Acuerdo 816 de Lineamientos sistemas propios Empleados de carmrera | Lineamientos de la
2016 y en periodo de prueba. CNSC para Sistemas
Fropios de
Evaluacion del
Desempefio.
Mediante La Comision Macional del Servicio Civil Modifica la | Lineamientos de la
Resolucién No. Resolucion No. 2590 de 2010 por la cual se aprueban | CNSC para Sistemas
20161000022145 | indefinidamente los Sistemas Propios de Evaluacién | Propios de
de 2016 del Desempefio Laboral aprobados. Evaluacion del
Desempefio

Cadigo de
Integridad del
Servidor Pablico
2017

DAFP crea el Cadigo de Integridad para ser aplicable
a todos los servidores de las entidades publicas de la
Rema Ejecutiva colombiana.

Talento Humano

Decreto 1499 del
11 de septiembre
de 2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo
133 delaley 1753 de 2015

Talento Humano

MIPG

Manual Operativo — Dimensién N®1

Talento Humano

GETH

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

Talento Humano

Resolucién 1111
del 27 de marzo
de 2017

Define los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de Segunidad y Salud en el Trabajo para
empleadores y contratantes

Sistema De Gestion
En Seguridad Y Salud
En El Trabajo
(SGSST).

Decreto 894 del

28 de mayo de
2017

Dicta normas en materia de empleo publico con el fin
de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo
normativa del Acuerdo Final para la Terminacion del
Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera

Flan Institucional de
Capacitacion

Resolucién 390
del 30 de mayo

Actualiza el Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacién para los servidores publicos

Flan Institucional de
Capacitacién

de 2017
Sentencia C- Control constitucional del Decreto Ley 894 de 2017. Flan Institucional de
52717 Capacitacion

Ley 1857 del 26
de julio de 2017

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual se
crea la Ley de Proteccion Integral a la Familia), para
adicionar y complementar las medidas de proteccion
de la familia

FPrograma de
Bienestar

Resolucién
20171010071025
del 06 de
diciembre de
2017

Aprobacion de los ajustes del Sistema Propio de
Evaluacion del Desempefio por parte de la CNSC

Lineamientos de la
CNSC para Sistemas
Fropios de
Evaluacion del
Desempefio
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Resolucién 1459
de 28 de
diciembre de
2017

Resolucion de Funcién Publica por medio de la cual
se adoptan los ajustes del Sistema Propio de
Evaluacion del Desempefio.

Sistema Propio de
Evaluacion del
Desempefio Funcian
Puablica

Acuerdo 617 de
2018

CMNSC Establece el sistema tipo empleados de carrera
y en pernodo de prueba

Talento Humano

Decreto 612 de 4
de abril de 2018,

“Por el cual se fijan directrices para la integracién de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accidn por parte de las entidades del Estado.

Decreto 815 de
Mayo de 2018

Se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Piblica, en lo

relacionado con las competencias laborales generales
para los empleos puablicos de los distintos niveles
jerarguicos

Talento Humano

Decreto 1800 de
octubre de 2019

Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica,
en lo relacionado con la actualizacion de las plantas
globales de empleo.

Talento Humano

6.CONTEXTO INSTITUCIONAL

6.1 Proposito Superior - Misidn

Contribuimos al desarrollo sostenible del territorio, a través de la conservacion y
uso racional de los recursos naturales y el medio ambiente en el departamento
de Caldas, mediante la aplicacidén de las normas y politicas ambientales, la
modernizacion institucional y el fortalecimiento de la cultura del servicio hacia
nuestros grupos de interés, con un talento humano comprometido y calificado.

6.2 Mega Meta - Vision

Al 2031 Corpocaldas serd el principal promotor del desarrollo sostenible del
territorio para el bienestar de las generaciones presentes y futuras.

Calle 21 No. 23-22 Edificio Atlas Manizales PBX (606) 8931180 - Teléfono: (606) 884 14 09
Cédigo Postal 170006 - Linea Verde: 01 8000 96 88 13

www.corpocaldas.gov.co - corpocaldas@corpocaldas.gov.co
fX ®@corpocaldas (G)dr @corpocaldasoficial



http://www.corpocaldas.gov.co/
mailto:corpocaldas@corpocaldas.gov.co

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

RN

Corpocaldas Version: 1 Pagina 10 de 33 Cdédigo: DH-DH-DA-001

6.3 Valores Corporativos

Honestidad

Actla siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto

Reconoce, valora y trata de manera digna a todas las personas, con sus virtudes
y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier ofra
condicion.

Compromiso

consciente de la importancia del rol como servidor publico y estd en disposicion
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las
que se relaciona en las labores cotidianas, buscando siempre mejorar su
bienestar.

Diligencia

Cumple conlos deberes, funciones y responsabilidades asignadas al cargo de la
mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia

Actlia con imparcialidad garantizando los derechos de las personas con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

Transparencia
Actitud que permite hacer publicas las actuaciones y sus resultados

Lealtad

Es una devocion de una persona o ciudadano con un Estado, gobernante,
comunidad, persona, causa o a si misma.
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Disciplina
Conjunto de reglas o normas cuyo cumplimiento de manera constante
conducen a cierto resultado.

Trabajo en Equipo
Es el esfuerzo infegrado de un conjunto de personas para la realizacion de un
proyecto.

Sensibilidad Ambiental

El servidor publico de Corpocaldas debe entender, comprender y sensibilizar
frente a la afectacidén que pueden sufrir los componentes ambientales como
resultado de los procesos fisicos, bidticos y socioecondmicos que se realizan en
el territorio

6.4 Objetivos Estratégicos

La ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos sobre medio
ambiente y Recursos Naturales Renovables, asi como dar oportuna y cumplida
aplicacion a las disposiciones legales vigentes sobre su disposicion,
administracion, manejo y aprovechamiento, conforme a las regulaciones,
pautas y directrices expedidas por el Ministerio del Medio Ambiente.

6.5 Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la Corporacion Autbnoma Regional de Caldas -
Corpocaldas, estd reglamentada mediante el Acuerdo del Consejo Directivo No.
22 de noviembre 30 de 2021.
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6.6 Mapa de Operacion por Procesos

Dentro del Sistema de Gestion Integrado, Corpocaldas cuenta con el mapa de
procesos el cual se compone de cuatro tipos de procesos: Estratégicos, Misionales,
Apoyo y de Evaluacion.

Calle 21 No. 23-22 Edificio Atlas Manizales PBX (606) 8931180 - Teléfono: (606) 884 14 09
Cédigo Postal 170006 - Linea Verde: 01 8000 96 88 13
www.corpocaldas.gov.co - corpocaldas@corpocaldas.gov.co

fX @ @corpocaldas (©)dF @corpocaldasoficial



http://www.corpocaldas.gov.co/
mailto:corpocaldas@corpocaldas.gov.co

6 PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

)

Qorpo‘ccﬂdqs Version: 1 Pagina 13 de 33 Cdédigo: DH-DH-DA-001

Gorporacién Autnema Regional de Caldas

Estratégico

Cultura del Servicio y

. . Direccionamiente Estratégico Comunicaciones
Atencidn al Ciudadanao

Ordenamiento Ambiental del Gestion del Conocimiento v la Acciones Directas para el
Territorio Informacion Ambiental Manejo del Medio Ambiente

Control de los Recursos

Maturales y el Medio Educacion Ambiental y

Participacion Ciudadana

Ambiente
Apoyo
Gestidn Administrativa Gestidn Financiera Gestion Juridica
o o . Gestion para el Desarrollo
Gestion Tecnoldgica Laboratorios

Humano

Gestion del Control Interno Mejora Continua

Fuente: Sistema de gestién integrado Corpocaldas.

7.ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

La Corporacion tiene el propdsito de privilegiar en la presente anualidad los
temas relacionados con: Planeacion Estratégica, Clima Organizacional,
Gestion el Conocimiento y Cultura Organizacional como cuatro grandes egjes
para potencial el desarrollo de nuestra entidad. No se dejardn abandonadas
las demdas dimensiones que entran a formar parte del entorno organizativo fiel
a nuestros propdsitos de “Ser mds para Servir Mejor”
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Gestidén del conocimiento Cultura organizacional

Planeacién
estratégica

Indicadores 1

2 Seleccién,
7 vinculacion y
. desvinculacién

Compensacién Corpogaldqs

5 Corporacion Autonoma Regional de Caldas

Incentivos y 5 4

bienestar

Capacitacidén
v desarrollo

Clima Gestidén del cambio

En la actualidad la Corporacion Auténoma Regional de Caldas -
Corpocaldas, cuenta con una planta de personal de doscientos cuarenta y
otro funcionarios, distribuidos asi:

Despacho del Director General
Denominacion Caédigo Grado No de
Cargos
Director General 0015 23 ]
Profesional Especializado 2028 14 ]
Profesional Universitario 2044 07 2
Secretario Ejecutivo 4210 22 ]
Técnico Operativo 3132 12 ]
Técnico Administrativo 3124 12 1
Conductos Mecdnico 4103 11 ]
Total Despacho del Director 8
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Planta Global
Denominacién Caddigo Grado No de
Cargos

Secretario General 0037 19 ]
Subdirector General 0040 19 5
Jefe de Oficina 0037 15 ]
Jefe de Oficina 0037 13 ]
Profesional Especializado 2028 17 8
Profesional Especializado 2028 14 37
Profesional Especializado 2028 12 24
Profesional Universitario 2044 11 6
Profesional Universitario 2044 09 8
Profesional Universitario 2044 07 21
Profesional Universitario 2044 01 10
Técnico Administrativo 3124 17 7
Técnico Operativo 3132 17 6
Técnico Operativo 3132 12 45
Técnico Operativo 3132 11 2
Secretario Ejecutivo 4210 19 5
Auxiliar Administrativo 4044 19 8
Auxiliar Administrativo 4044 16 21
Conductor Mecdnico 4103 11 2
Operario Calificado 4169 11 14
Celador 4097 11 3
Auxiliar de Servicios 4064 11 5
Generales

Total Planta Global 240
Total General 248

Despacho del Director
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, 1 1 1 1 1 1
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Los datos mds relevantes de nuestra caracterizacion se destacan a continuacion:

Tipos de Vinculacion

TIPOS DE VINCULACION

Carrera Administrativa 61,7%
Libre Nombramiento y

Remociéon 8,9%
Provisionalidad 28,6%
Periodo de Prueba 0,4%
Periodo de Prueba

Suspendido 0,4%
Periodo Fijo 0,4%
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Tipos de Vinculacion

P

= Carrera Administrativa

= Libre Nombramiento y Remocién

= Provisionalidad

= Periodo de Prueba

= Periodo de Prueba Suspendido

= Periodo Fijo

Género

De acuerdo con la caracterizacion sociodemografica de los servidores

publicos de Corpocaldas, el 44,8 % del total se encuentra identificado dentro

del género masculino, respecto al 55,2% que se clasifican como mujeres.

Masculino

Femenino

Fuente: CORPOCALDAS. Encuesta de Caracterizacién Sociodemogrdfica de los Servidores PUblicos.
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Estado civil

Los funcionarios encuestados indican que su estado civil es el que se describe a
continuacion: Casado(a) el 34,0%; Soltero(a) el 35,0%; Union Libre el 22,0%; Separado(a)
el 3,0%; Divorciado(a) 3,0%. Viudo(a) el 1,0%.

1%

34%

/

uEstado Civil m Casado(a) = Divorciado (a) mSeparado (a)

B Soltero (a)  ®Union Libre  ®Viudo (a)

Fuente: CORPOCALDAS. Encuesta de Caracterizacion Sociodemogrdfica de los Servidores PUblicos.

Maximo nivel educativo alcanzado
Grafico 1. MAximo nivel educativo alcanzado
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Fuente: CORPOCALDAS. Encuesta de Caracterizacién Sociodemogrdfica de los Servidores PUblicos.
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Evaluacion por componentes:

T4 -
0 !_.3. . “

En este ano, hemos
superado la linea
amarilla que era una
de las debilidades
de nuesiro PETH y
pasamos de 72,5 a
88,3 en el 2024.

PLANEACION INGRESD DESARROLLO RETRO

100 -’1 - B

80

()

60

PLANEACION INGRESO DESARROI:LO RETIRO
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{. Desagregacion de la Rutas de Creacion de Valor:

100
EFFEERERIRRREL
= {5 =7 -5 =7
= {0

0 - =i L 7B |

4
pi
0

Entomofeo  Equlin Salarh nnovadtn | Culumde  Benesrcel  Lidrmgoen Sendioresque Culimbaeass Culmque  Hacsrskempre Cul@dels  Entenderalas

labora-persond - emochnal IIgerazgn Blenio valores gabenjogue | endlsenic  genemlogmy | I3Ecosasblen  calddyla PereonE 8
hazen Dlenstar Infeqridad | travésde i
s
Futa de 13 Fallkdad Ruta gel Crecimiento Ruta del Senicio Ruta de [a caldad Futa del Andlsls
e Daoe

‘1w ' -
B L L LR EELER
!7!7!3 T Ty (my w0 gy g -
0

i
)
)
1
0

Enfomo fisio  Equiibio laboral- Salario emocional  Innovacion Cutade  Bieneslardel  Liderazgoen  Sewvidoresque  Culfura basada en Cultura que genera Hacer siempre & Culluradela  Entender alas

personal derazgo falento valores sthenboque  elsenic  logroybienestar  cosasbien  calidadyla  pemonasat
hacen integridad e los dates
Ruda de la Feicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Senicio Rula de la calidad Futa del Andlii
e Datos
LY ~

Las rutas de creacion de valor han sido incrementadas significativamente lo
que evidencia un éxito de la apliccaioOn de nuestro PETH en la Corporacion.

En la presente anualidad se han logrado validad la realidad de las calificaciones
obtenidas rutas de creacidn de valor y esto fue confirmando asi lo establecido
por la medicion del clima laboral que alcanzd en el ano 2023 una calificacion
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total de 87.46% sobre un 13:54% de insatisfaccion. Lo que significa 6.5 personas
satisfechas por 1 persona insatisfecha.

Resultado Total
100
a0
60

40

20

POLITICA GESTION ESTRAJEGICA DEL TALENTO HUMANO

- 89,8

A GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANC

El resultado total subid en el ano 2024, frente al ano 2023 es positiva de 6.7
puntos porcentuales puntos porcentuales que nos mantiene n lugares de
privilegio de las mejores Corporaciones en calificacion de la gestion del
Talento Humano.
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ténoma Regional de Cald:

La Gestion Estratégica de Talento Humano se desarrolla a través de la interaccion
de la siguiente estructura:

I R
Plataforma Estratégica del 0
Subproceso de Gestién para el Desarrollo Humano .7

Corpocaldas

Objetivo: Producir un conjunto de acciones coherentes y encadenadas
que se relacionen directamente con la administracion de Recurso Humano
Corporativo con impacto directo sobre:

1.- Clima Laboral

2.- Capacitacion y Formacion Permanente (pertinente y conducente)
Compromiso con la Mision y la Vision Corporativa.

Cultura ciudadana y Atencion al Cliente.

Filosofia de Servicio (Vocacién Organica -Personal - Corporativa)

3.- Politicas de Bienestar e Incentivos Institucionales .

4.- Direccionamiento y Liderazgo (Competencias)

5. Desarrollos de Gerencia Media

Cinco lineas estratégicasy dos Programas de
Formacion Permanente (Servicio e Integridad)

Referentes Estratégicos Orientadores

Los referentes estratégicos orientadores del PETH, fienen que ver con
aqguellos elementos de accion fundamentales que deben ser interiorizados
por los servidores de la Corporaciéon para que puedan cumplir con lujo de
competencias, la Promesa que le han hecho al estado de atender bien, con
calidad y eficiencia, a todos sus ciudadanos.Estos referentes estratégicos,
apuntan almdximo de servicio planteado por San Ignacio de Loyola *SER MAS
PARA SERVIR MEJOR" por ello, partiendo desde la integridad como el
referente mdaximo vamos por el Servicio, por la profesionalizacion, el fomento
del trabagjo en equipo, El integrar el SER con el HACER y el entender y
practicar que “la calidad de mi servicio depende de la calidad de mi
persona”. Los referentes estratégicos se concretizan en el resultado final de
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los atributos de desempeno que, se esperaq, ingresen al patrimonio espiritual
de cada servidor publico de la Corporacion.
En efecto esperamos que como consecuencia de la ejecucion de las
acciones del PETH, podamos llegar a una administracion de recursos
humanos, con un propdsito y una cultura organizacional muy claros

i}

) O
| PETH
Organizacién c : nfasi la Induccis
.. . . Ianificacion on énfasis en la Induccién y
Gestion el Conocimiento YpP
Gestion del cambi: (l;abo:'z' Reinduccién a la organizacién
H::an'; v los nuestas de Trabaio

Organizacional

Proposito

2.
Incorporacion
4. Gestion de y y adaptacién
) las personas de las
personas a la
C t organizacion
ultura
Modalidades 3’2.?::31::; 5 Reconocimiento
Alternativas de Trabajo vida de las Retroalimentacion
pPersonas
at ™

~

Para la presente anualidad debemos enfocarnos en el refuerzo de la salud fisica
y mental de todas las personas que prestan servicios a la Entidad. Mientras tanto
se espera que el equipo directivo se enfoque en la interaccion trabajo vy
desarrollo caminando hacia la integridad y predicando liderazgo positivo e
inspirador en todas las actividades.
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A TRAVES DE:
1.-Alinear
desempeno con
Direccionamiento
Estrategico.

2.- Seleccionar y
vincular servidores
altamente efectivos vy
calificados, de acuerdo
con una valoracion
integral de sus
competencias Yy
potencialidades.
3.-Implementacion de
acciones que mejoren
el clima Ilaboral vy
politicas . de
reconocimiento

4 .- Trabajar en funcién
del mejoramiento de
competencias
funcionales \%
comportamentales del
personal que presta
servicios a la
Corporacion

el
el

A TRAVES DE:
1.-Producir un conjunto
de acciones coherentes y
encadenadas que se
relacionen directamente
con la administracion de
Recurso Humano
Corporativo con impacto
directo sobre:

2.- Clima Laboral

3.- Capacitacion vy
Formacién Permanente
(pertinente y

conducente)
Compromiso  con la
Mision y la  Vision
Corporativa.
Cultura  ciudadana vy

Atencion al Cliente.
Filosofia de  Servicio
(Vocacion Organica-
Personal- Corporativa)
4.- Politicas de
Bienestar e Incentivos
Institucionales.

4.- Direccionamiento
y Liderazgo

(Competencias)
5. Desarrollos de
Gerencia Medig
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SEGUNDA LINEA ESTRATEGICA ==——p Permanente

|

DESARROLLO
HUMANO

v

Desarrollo
orporativo
(capitalizacion

&
IS .
o Técnica)
&
[

Q

N
Profesionalizacion

GOLPE DE AUTORIDAD
1.- Fortalecimiento de la Inducciony la
reinduccién
2.- Obligatoriedad de la capacitacion

Capacitacion y Formacion é

Corpoccldcs

(PertinerItQAci)rwlyte) ocal

Debe obedecer a
verdaderas necesidades
de la Corporacion

Se requiere:
2.- incrementar presupuesto.
3.- Legislar de manera especial para ciertas
provisionalidades.
4.- Levantar diagndstico de necesidades

desde
1
| l |
Servidores Jefes SGI

Subprocesos tareas, operaciones y pasos a privilegiar

en el presente plan:

Seleccionar y vincular servidores altamente efectivos y calificados, de
acuerdo con wuna valoracion integral de sus competencias y
potencialidades.

Las acciones correspondientes al Subsistema en mencion hacen relacion a
la selecciéon del personal mds talentoso, su vinculacion efectiva y a
garantizar su permanencia y desarrollo en la organizacion. Luego de la
selecciéon y vinculacion, prosigue una gestion alo largo de la vida laboral
que facilite su movilidad dentro de la Corporacion y que culmina con la
desvinculacién por cualquiera de las causales de ley Interactian en este
proceso la Comision Nacional del Servicio Civi- CNSC-, el Departamento
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Administrativode la Funcién Publica —-DAFP- y la Corporacion.

Seleccién y vinculacion de personal en empleos de libre
nombramiento y remocioén

Para la designacion del empleado que ocupard un cargo de libre
nombramiento y remociéon, se tendrédn en cuenta criterios como la
competencia, capacidad y experienciapara el desempeno del empleo.
Este proceso inicia con la verificacion del cumplimiento de requisitos de
estudios y experiencia requeridos para el cargo, por parte de la
coordinacion de la Unidad de Gestion Humana y Organizacional, quien
emitird el concepto a la Direccidén General, en el formato establecido.

En los casos en que el Director General no ejerza su discrecionalidad y luego
de verificarque se cumple con los requisitos minimos del empleo, se
evaluardn las competencias requeridas para el desempeno del cargo,
competencias contempladas para el nivel correspondiente, de
conformidad con la norma vigente, por parte del subproceso para el
Desarrollo Humano y su equipo de trabagjo.

Vinculacion personal de carrera administrativa

El proceso de vinculacion de personal de carrera administrativa inicia con el
reporte a laComisidon Nacional del Servicio Civil de las vacantes definitivas
para ser provistamediante concurso de méritos. Esta fase del proceso permite
la buUsqueda, identificaciéon,vinculacion y ubicacion del personal idoneo,
acorde con las necesidades y con los requisitos legales, que garanticen el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. Una vez surtido el
concurso para el ingreso a carrera administrativa por parte de la Comision
Nacional del Servicio Civil, se hace uso de la lista de elegibles emitida a la
Corporacion, procediéndose al nombramiento en periodo de prueba.

Movilidad Laboral

Durante el ciclo de vida laboral del funcionario en la Corporacién, se propicia
la necesariamovilidad, a través de la rotacion, y sobre esto es posible lograr
el propdsito de fomentarla formacion en competencias y que desarrollen
sus capacidades. Este método permite desarrollar las habilidades vy
conocimientos que no necesariamente estdn ligados al puestoactual, pero
que facilitanla versatilidad y flexibilidad de los funcionarios para desempenar
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sus funciones y resolver problemas de diversa indole. La movilidad se hace
efectiva a través de los encargos, los nombramientos en comisiébn encargos
de libre nombramientoy remocion y las reubicaciones.

Desvinculacion

La Corporacion tiene, de acuerdo con las ultimas, calificaciones del FURAG
debilidades en este aspecto y en ello hemos avanzado con el
acompanamiento a los retirados por pension, debiendo establecerse
pautas para atender el caso del retiro por las demds causales de ley.

Gestion del Clima Organizacion

ReUne acciones orientadas a mejorar el ambiente de trabajo de los
servidores publicos,a lograr su bienestar, a propiciar climas organizacionales
positivos que redunden en altosniveles de motivacion y satisfaccion y que
faciliten el alto desempeno individual y Corporativo, a fortalecer relaciones
laborales y al reconocimiento de la cultura organizacional

Se busca crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integraldel servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida y
el de su familia, y que a su vez incremente los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con su
trabagjo.

GESTION DE CLIMA ORGANIZACIONAL Y

AMBIENTE DE TRABAJO

Motivacion
Satisfaccion (
Alto desempeno
Relaciones Laborales
Cultura Organizacional

Gente que trabaja
Homenaje Mejores para la Gente

Empleados 2024.
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ReUne acciones orientadas a mejorar el ambiente de trabajo de los
servidores publicos,a lograr su bienestar, a propiciar climas organizacionales
positivos que redunden en altosniveles de motivacion y satisfaccion y que
faciliten el alto desempeno individual y Corporativo, a fortalecer relaciones
laborales y al reconocimiento de la cultura organizacional.

Se busca crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integraldel servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida y
el de su familia, y que a su vez incremente los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con su
trabagjo.

Resultados Furag Vigencia 2023

Politica 1 : Gestion Estratégica del Talento Humano

Funcién Piblica @& ‘MEDICI(')N

Fecha: 11 dejulio de 2024

POLITICAL i01.Calidad de i02.Eficienciay i03.Desarrollo i04.Desvincula
Gestion laplaneacion eficaciadela deltalento cion asistiday

Estratégica del estratégicadel seleccion humanoenla retenciondel
o

Codigo Entidad Talento meritocritica  entidad conocimiento
Talento Humano

Humano del talento generado porel

humane tal
M - - - | .

0266 CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CAL NACIONAL 870 100,0 95,2 94,7 . 100,0
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Resultado Furag Vigencia 2023

Politica 2. Integridad

Funcién Publica ‘ MEDICION

Fecha: 11 dejulio de 2024
POLITICA 2 i05.Cambio i06.Gestion i07.Coherencia
Integridad cultural basado adecuadade entre los
enla acciones elementos que
implementacio preventivasen materializan la
ndel codigode conflictode Integridad en el

n integridad d interés sernvicio

o @ Aririn n nithlirnwla n

] 95,7 100,0 86,7 96,9

9.CRONOGRAMA

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

CRONOGRAMA DE EJECUCION

PORCENTAJE
COMPONTE ACTIVIDAD RECH AR JECHDE RESPONSABLE RECURSOS EVIDENCIAS DE
INICIO FINALIZACION 2
EJECUCION
1. Socidlizar el
retiro de un .
. . Listados de
servidor con Coordinador . -
3de . asistencia
su Grupo de 30 de noviembre | Talento Humano N
. febrero de . socializaciéon
Trabajo. (Cuando de 2025 Corporativo- Jefe -
2025 de retiro de
se reporte de Personal - -
; funcionarios
con 15 dias de
Proceso de | antelacion) $
Desvinculacion 30.000.000
2. Establecer .
- . Y Coordinador
diligenciar, a
Talento Humano
fraves del 3 de . - Formato
30 de noviembre | Corporativo- Jefe .
Subproceso de febrero de enfrevista de
- de 2025 de Personal y -
Bienestar, el 2025 L retiro
Técnico
formato de Operativo
entrevista de retiro P
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3. Llevar el registro
de las causales de
Retiro en la
Corporacion para Coordinador
incluiren la 3de Talento Humano Informe
agenda 30 de noviembre | Corporativo- Jefe
febrero de Causas de
PETHElaborar de 2025 de Personal y -
2025 - Retiro
documento Técnico
analizando las Operativo
causas de los
retiros en la
vigencia 2024
4. Seminario de .
"Preparacioén 3de Profesional
P L 30 de noviembre Especializado Listados de
desvinculacion febrero de 2 . .
de 2025 Area de asistencia
laboral por 2025 .
IS Bienestar
pension
Coordinador
1. Desarrollo y
- L Talento Humano
diigenciamiento 3de Corporativo- Jefe
de la 30 de noviembre P Resultados
. . febrero de de Personal y -
bateria de clima de 2025 . Bateria
- . 2025 Profesional
Organizacional o L c
Especializado Are
Laboral .
de Bienestar
2. Planificar
acciones de
mejoramiento que Coordinador
permitan mejorar Talento Humano
. los vacios de 3de 30 de noviembre Corporativo- Jefe $ Plan de
Clima laboral | gtisiaccion febrero de de Personal y 10.000.000 X .
de 2025 . Raad Mejoramiento
laboral 2025 Profesional )
detectados en la Especializado Are
matriz de clima de Bienestar
laboral de la
vigencia 2024
Coordinador
Talento Humano
3. Ejecucion de 3de 30 de noviembre Corporativo- Jefe L'S.TOdOS.de
acciones febrero de de 2025 de Personal y asistencia a
2025 Profesional ) las actividaes
Especializado Are
de Bienestar
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1. Realizar .
actividades de 3de . Coordinador
. - 30 de noviembre | Talento Humano
ambientacion febrero de .
. de 2025 Corporativo- Jefe
relacionadas con 2025
- de Personal
la evaluacion
2. Aplicar la 3de Coordinador
encuesta de 30 de noviembre | Talento Humano
= febrero de .
desempeno de 2025 Corporativo- Jefe
. . 2025
directivo de Personal
Encuesta
e realizada,
Evaluacion de tabulada
desempeno |3 Tgpular los $ 5.000.000 Y
L . . Coordinador presentada en
directivo resultados de la 3de . A
encuestq febrero de 30 de noviembre | Talento Humano C.om|.1e
Y de 2025 Corporativo- Jefe Directivo
presentar a 2025
P . de Personal
Comité Directivo
Coordinador
Talento Humano
3de Corporativo- Jefe
S, 30 de noviembre | de Personal y
4. Socializacion febrero de .
de 2025 Profesional
2025 L
E,specmhzodo
Area de
Bienestar
1. Realizar 5
. Informe de la
actividades de L
. apropiacion del 3de _ Grupq Interno de ochwdodes
Codigo de Cédido de febrero de 30 de noviembre | Trabajo Talento redlizada 'y
Integridad . g de 2025 Humano 15.000.000 | listados de
infegridad, en 2025 . . -
Corporativo Asistencia a
todas las sedes de .
i las actividades
la Corporacioén
Evaluacion de I R_e_ohzc;[ Coordinador
= calificacion 3de - Formato PDF,
Desempeno 30 de diciembre Talento Humano -
semestral a todo el | febrero de . 0 | Evaluacion de
Personal de 2025 Corporativo- Jefe o
g personal 2025 Provisionales
Provisional - de Personal
provisional
1. Realizar dos
Talleres Integrando .
el ser con el Hacer: 3 de Coordinador
Gerenciade |, : ’ 30 de noviembre | Talento Humano Listados de
. La calidad de tu febrero de . . .
Servicio . de 2025 Corporativo- Jefe | 15.000.000 | Asistencia
servicio depende 2025 de Personal
de la Calidad de
fu Persona
Diseno de Formatos
formatos de Coordinador Evaluacién
Grupos Evaluacién Anual, 3de - Anual
30 de julio de Talento Humano .
Internos de para febrero de . 0 | Coordinadores
N . 2025 Corporativo- Jefe
Trabajo coordinadores de 2025 de Grupos
. de Personal .
grupos internos de infernos de
trabajo Trabajo
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10.RECURSOS

La fuente de financiacién que soporta la ejecucion del Plan en la vigencia 2025 hace
parte del presupuesto de acuerdo a las siguientes especificaciones:_

Item hwsi;m:: Detalle de la Compra del Bien o Se rvicio
Servicios Profesionaks, Clanfificos v Técnicos 30.000.000 |Prestcicn de Servicos - Depores
Otros bienes ransportbles (excepo productos metlicos, maquinaris v eguipo) 23.000.000 |Compra de juguses
Servizios hmobiisrios 5.000.000 |Arrendamento de escenarios deportivos
Servicios Profesionaks, Clanfificos v Técnicos 14.000.000 |Frestcion de Servicos - Actividades artstoas
Servicios Profesionaks, Clanfificos v Técnicos E.000.000 |Servicios profesionskes - comunicizcion asertiva
Servivios de Esparcimento, Culurales y Deporivos 100.000.000 |Actvidades de recrescon, deporfivas, cuturales
Servivios de Esparcimento, Culurales y Deporivos 20.000.000 |Servicio de natacion

ctividades y evenios enla cudad de Manizakes

Serviios de Exparcimients, Cuturales y Deporfves 220,000,000 Alt”:' i nios &nls o Manzaks y
TOTAL 420000 000

Los recursos descritos anteriormente se encuentran respaldados por Certificados de
Disponibilidad Presupuestal con vigencia 2025.

11.SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

Seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el Plan por parte del lider del
subproceso Gestion para el Desarrollo Humano a través de las siguientes
estrategias:

e Seguimiento al estado de implementacion del plan por parte del
subdirector Administrativo y Financiero en el marco de las reuniones de
grupo primario.

e Elaboracion y envio del informe semestral del plan al drea de Planeacion
institucional con el cronograma de actividades programadas y el
comportamiento de los indicadores.

e Seguimiento al estado de implementacién del plan de manera semestral
en sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempeno a fin de tomar
decisiones tempranas por parte de la alta direccion.

12.INDICADORES

El seguimiento de la implementacion de las acciones propuestos, lo realizard el
lider del subproceso de Gestion del Talento humano en concordancia a los
cronogramas y productos que se planteen para el diseno e implementacion de
cada uno de ellos.
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El comité de gestion y desempeno realizara seguimiento al cumplimiento del
plan a fravés de la aplicaciéon del siguiente indicador:

Nombre del Indicador: Cumplimiento de las acciones estratégicos establecidos
en el cronograma PETH 2025

Cantidad de acciones planeados para la vigencia X 100

Cantidad de acciones ejecutados en la vigencia

Fecha

CONTROL DE CAMBIOS

Actualizado Por

Version |
01

Enero 27
de 2025

Descripcion
Version inicial del Plan
Estratégico de Talento

Humano
Aprobado en sesidn

del CIGD del 27 de enero de

2025.

Comité Institucional de
Gestion y Desempeno
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