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Gorporacion Aukanoma Regional de Caldas

Estratégico Misional Apoyo Evaluacion

Objetivo
Gestionar y supervisar las actividades financieras y proponer a la subdireccion, normas y controles que aseguren un
correcto manejo de fondos, valores e inversiones de la corporacioon

Responsable
Profesional Especializado 12 (1) (Subdireccién Administrativa y Financiera)

Alcance

Inicio
Desde el analisis econémico y financiero de Corpocaldas

Fin
Hasta la evaluacién de la efectividad de las estrategias resultantes

Fisico (Equipos, Infraestructura, Software, Hardware, Comunicaciones): Equipo de oficina, Acceso a
internet, Oficinas, Sistema de Gestién Integral, Office, Intranet, Internet, Computadores, Software Control y

Recursos seguimiento a proyectos de inversién, Telefonos, Impresora, Archivadores, Software financiero PCTG
(Presupuesto, contabilidad, tesoreria, grafico), Libretas de apuntes, RED LAN (Red Subdireccion Administrativa
y Financiera), UPs

Productos o Servicios

Gestionar con las demas subdirecciones la elaboracion del presupuesto anual de Ingresos y egresos de la corporacion
Proponer normas y controles que aseguren el correcto manejo de los fondos, valores e inversiones de los excedentes
de tesoreria de la corporacion

Gestionar la ejecucion de las politicas, planes, programas y demas acciones relacionadas con la gestion financiera y
presupuestal de la corporacion

Elaborar el informe Financiero anual con destino a distintas entidades del orden Regional y Nacional

Fijar pautas y tomar las medidas necesarias para la recuperacion de cartera.

Realizar y/o participar en la elaboracion de proyectos o estudios especificos y generales de la corporacion

Preparar, elaborar y estructurar la agenda para la calificacion de Capacidad de Pago de la Corporacion.

Preparar y elaborar el Plan Financiero anual de la Corporacion

Indicadores

- INS026. Cumplimiento de la agenda para la calificacién de la capacidad de pago a largo plazo

Normatividad
Clase Cédigo Nombre Version
Le 819 Por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto, 1.0
y responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.( ) '
Ley 1066 por la cual se_dlctalnlnormas para la normalizacion de la cartera publica y se 1.0
dictan otras disposiciones( )
Decreto 111 Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 1.0

de 1995 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto( )

por el cual se reglamentan parcialmente las operaciones de crédito publico,
Decreto 2681 las de manejo de la deuda publica, sus asimiladas y conexas y la 1.0
contratacién directa de las mismas.( )

Decreto 610 Por medio del cual se reglamenta la Ley 358 de 1997.( ) 1.0



Entradas y salidas

Proveedor

Subproceso de
Contabilidad
Subproceso
Presupuesto
Subproceso de Tesoreria

de

Subproceso de
Contabilidad
Subproceso
Presupuesto
Subproceso de Tesoreria
Subproceso de Cartera
Subproceso de Bienes Y
Suministros

de

- Subproceso de
Contabilidad -
Subproceso de
Presupuesto -Subproceso
de Tesoreria -
Subproceso de Cartera
Subproceso de Bienes Y
Suministros-Control
Interno

Subproceso de
Contabilidad
Subproceso de Tesoreria
Subproceso de Cartera

- Subproceso de
Contabilidad -
Subproceso de
Presupuesto -Subproceso
de Tesoreria -
Subproceso de Cartera
Subproceso de Bienes Y
Suministros-Control
Interno

- Subproceso de
Contabilidad -
Subproceso de
Presupuesto -Subproceso
de Tesoreria -
Subproceso de Cartera
Subproceso de Bienes Y
Suministros-Control
Interno

Entrada

-Estados Financieros
-Ejecuciones
presupuestales de
ingresos y gastos
-Informes de Tesoreria

-Estados Financieros
-Ejecuciones
presupuestales de
ingresos y gastos.
-Infornes de Tesoreria
-Infornes de Cartera
-Informes de Bienes y
Suministros

-Estados Financieros
-Ejecuciones
presupuestales de
ingresos y gastos.
-Infornes de Tesoreria
-Infornes de Cartera
-Informes de Bienes y
Suministros
-Informe de Control
Interno
-Analisis Financieros

Registros Contables-
Registros de Tesoreria-
Reportes de cartera

-Estados Financieros
-Ejecuciones
presupuestales de
ingresos y gastos.
-Infornes de Tesoreria
-Infornes de Cartera
-Informes de Bienes y
Suministros
-Informe de Control
Interno
-Analisis Financieros

-Estados Financieros
-Ejecuciones
presupuestales de
ingresos y gastos.
-Infornes de Tesoreria
-Infornes de Cartera
-Informes de Bienes y
Suministros
-Informe de Control
Interno
-Analisis Financieros

Actividad

Realizar Analisis
Financiero de la
corporacion
Responsables:
Profesional
Especializado 12 (1)
(Subdireccion
Administrativa y
Financiera)

Elaborar las
proyecciones de los
Estados Financieros

de la Corporacion
Responsables:
Profesional
Especializado 12 (1)
(Subdireccion
Administrativa y
Financiera)

Elaborar el
informe financiero
anual
Responsables:
Profesional
Especializado 12 (1)
(Subdireccion
Administrativa y
Financiera)

Fijar las pautas y

tomar las medidas
necesarias para la
recuperacion de la
cartera de la
corporacion
Responsables:
Profesional
Especializado 12 (1)
(Subdireccion
Administrativa y
Financiera)

Preparar,
elaborar y
estructurar la
agenda para la
calificacion sobre la
capacidad de pago
de la Corporacion.
Responsables:
Profesional
Especializado 12 (1)
(Subdireccion
Administrativa y
Financiera)

Preparar y
realizar el Plan
Financiero de la

Entidad
Responsables:

Profesional
Especializado 12 (1)
(Subdireccion
Administrativa y
Financiera)

Salida

Informes Financieros

Mensuales

Proyecciones de Estados

Financieros

Proyecciones del Servicio de
la Deuda
Proyecciones
Presupuesto

del

Informe Financiero Anual

Decisiones y acciones con

respecto al estado de la
cartera y gestiones con
respecto a la cartera.

Emision de Calificacion

Presupuesto de Ingresos y

Gastos

Cliente

Direccionamiento
Estratégico

Direccionamiento
Estratégico
Anélisis Econdmico
y Financiero

Direccionamiento
Estratégico
-Bancos

Proceso de
Gestidn Financiera

Direccionamiento
Estrategico
Ministerio de
Hacienda y Credito
Publico
Departamento
Nacional de
Planeacion
Bancos

Direccionamiento
Estrategico



Analisis Economico y

Financiero

Analisis Economico y

Financiero
Gestion del
Interno

Comite del S.G.1.

Control

Resultado de las
Operaciones

Informacion sobre el
desempefio del proceso
(comportamiento de
indicadores, resultados
de auditorias internas y
externas, riesgo del
proceso)

Verificar la
eficiencia, eficaciay
efectividad del
proceso
Responsables:
Profesional
Especializado 12 (1)
(Subdireccion
Administrativa y
Financiera)

Tomar y aplicar
acciones
preventivas,
correctivas y de
mejora
Responsables:
Profesional
Especializado 12 (1)
(Subdireccion
Administrativa y
Financiera)

Informacion sobre el
desempefio del
proceso(comportamiento de
indicadores, resultado de
auditorias internas vy
externas, Riesgos del
Proceso)

Acciones correctivas,
preventivas y de mejora

Direccionamiento
Estrategico

Direccionamiento
Estrategico
Gestion del Control
Interno
Sistema de Gestion
Integral
Analisis Economico
y Financiero



Diccionario de Actividades

Cédigo

PHVA

Nombre

Realizar Analisis Financiero de la
corporacion

Responsables: Profesional
Especializado 12 (1) (Subdireccién
Administrativa y Financiera)

Elaborar las proyecciones de los
Estados Financieros de |la
Corporacion

Responsables: Profesional
Especializado 12 (1) (Subdireccidn
Administrativa y Financiera)

Elaborar el informe financiero anual

Responsables: Profesional
Especializado 12 (1) (Subdireccién
Administrativa y Financiera)

Fijar las pautas y tomar las medidas
necesarias para la recuperacion de la
cartera de la corporacion

Responsables: Profesional
Especializado 12 (1) (Subdireccidn
Administrativa y Financiera)

Preparar, elaborar y estructurar la
agenda para la calificacion sobre la
capacidad de pago de la
Corporacion.

Responsables: Profesional
Especializado 12 (1) (Subdireccién
Administrativa y Financiera)

Preparar y realizar el Plan Financiero
de la Entidad

Responsables: Profesional
Especializado 12 (1) (Subdireccién
Administrativa y Financiera)

Verificar la eficiencia, eficacia y
efectividad del proceso
Responsables: Profesional

Especializado 12 (1) (Subdireccidn
Administrativa y Financiera)

Tomar y aplicar acciones
preventivas, correctivas y de mejora

Responsables: Profesional
Especializado 12 (1) (Subdireccién
Administrativa y Financiera)

Descripcion

Evaluar el desempefo financiero y operativo de la corporacion,
observando tendencias, margenes, indicadores y razones,
fortalezas y debilidades en cuanto a la disponibilidad de recursos y
su estructura financiera y economica

Son herramientas necesarias para la planeacion micro y
macroeconomica, que permitan elaborar estimativos de lo que
sucedera en el futuro, y de otro lado, se deben prever escenarios
gue permitan anticiparse a las posibles eventualidades que
indicaran la conveniencia o inconveniencia de una alternativa

Es un informe que le permite a la Corporacion dar a conocer con
transparencia los hechos financieros y economicos generados en la
vigencia.

La cartera es una variable importante para adminsitrar el Capital de
Trabajo. De la eficiencia como se adminsitra la cartera, el Capital
de Trabajo y la Liquidez daran la pauta para el aprovechamiento de
los recursos de la entidad.

La agenda para la calificacion de capacidad de pago, se hara de
acuerdo con los parametros establecidos por la Sociedad
Calificadora de Valores escogida para efectuar dicho estudio.

Es el Instrumento de planificacion y gestion financiera de mediano
plazo de la Corporacion, que tiene como base las operaciones
efectivas de la entidad. Se tomara en consideracion la prevision de
ingresos y gastos compatibles con el Programa Anual de Caja



Procedimientos

Cédigo Procedimiento
GF-AF.PR-01 Operaciones de Credito Publico
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